
• Okres wojny..,. wiQce j, ni , [es p~acy pokojowe { w:11-na.ga wyelirn.inowan~a)( 
v:sz ys tki eh tarć s po le cznyoh !" 1G~1-aaiitfW~~r1~~~w~;::::~]"!"'owmtzct~-&-~ z . , 

Obeoną·wojn~ ~rowa~ą nfe przywódcy ozy poszczeg6lne grupt spo1eozne, 
~ a prowadzą ją oale narody~ Taką wojnę prowadzi ~exas Polska. 

• · :- ,tiarynarka Handlowa jest •ozęśoią Polski walczącej, musi wi~o :podpo-
, rządkowa6 si~ og61.hemu :prądovli 1 stać się ·Marynarką, oalą oddaną sprawie 

, 
tocząoeJ się wojny. · 

. Dlatego koniecznym jest przekształcenie mentalności wszystkich tyoh, ,t. ó~ym :powierzono kierowa..YJ..ie'"' zalÓgi;-, 1 o:pa.roie stosunków na zasadach 
l'"'cljowej, istot,nej der:1olcracji. 

Jrmo w nas ekonani o d.oni~lo 'ci int esu a.rro.atora„ w rzeozyvvi-
. stośoi v,szy lużyli cale~ odowi. ·· . 

' 
. • Powstając demokraty na Po{ska-t i~bę e :potrzebowa( s:padko-

1)j_crc6w d.awno z"o rtttowan h regir.1 1 ow i też wyznawców kr6tkd ro-
Jznego merkantyli ~ 

Na)pilniejszym obowiązkiem chwili obecnejf jest talcie kierowa.nie 
,Ealog~ kt6re uczyni 1oh ozynnyn.1 obywatelani wzbudzi w nich zau:fanie• 
do oficerów, jako do lciierowników de1:1okra.tyoznyoh zes:poł6w obywateli; slu·­
.~ącyoh wspólnej s:pra.wie. Zły przykład., lekceważenie obowiązków, niedba· .. 
1ość czy obojętność w stosunku do potrzeb Marynarzy, orak taktu i eleme­

.. ntarnęgo wychowania w wyd.awaniu poleceń, niesprav11odl1wośó ozy wreszcie 
.bezmyślne szykanowanie podległego personelu, są to dzisiaj przestQpstwa 
.przeciwko Państwu. 1 ~rzec1w SDrawie toczącej siQ wojny, a tak samo szko­
•dzenie sobie samemu. 

Dla.tego te~ Zarząd. Związku, stojąo na straży interesów naszej I!la.ry-· 
n~rki~ i bacznie śledząc zachodzące procesy społeczne, poleca Jaknajśpie­

· sznieJ wszystkim ozlon1com zrewidować swoje metoay postQ~owania 1 po~~o­
rząd.kowa6 siQ nie oierpiąoerJU. zwłoki interesowi s:poleoznemu. 

Sprawa jest pierwszorzędnego znaozenia,1 dołożymy wszelkich starań 
--.~lo. usun1Qo1a z naszej Marynarki , .. aaelkiMt szkodliwych, zakorzenionych 
f -b~Qd6w, leżących w nas sa.mych,w naszyoh J)rzełotonyoh i podwładnych. 

Polecamy wszystk~ Cz1onkom
1
oo nastqpuje~ 

Swą ~rao~ dzienną nastawić we~1~ zasady; nsyć troskl1Wl1!Il przelo!o-
1. nym 1 :przyjacielem swyoh podwle.dnyoh". W razie nieunilmionyoh konfl1-

kt6w nie spo· dawywać dysoYJJlinarnego post~~owania przed zas19ganiem · 
rady swego zkui ktćry będąc w kontakcie ze Związkiem Marynarzy - :po·-
stara się g z 1.kwidować, bez użycia władzy awna płaszozyźniB r6wno-

· ś9i spale i dobrze ~oJęteJ tradycji mo~skiej. 



Londyn, 11p1ec 1940. 

Jako jeden z głó·,rnych celó·..; naszego Zwl-2-zku, postanow111śmy sobie 
uzdrow1enie stosunkó·.1 na statl<:ach 1. oparcie 1ch na wzaje::mym szacunku 1. 
zaufan1u wszystkich członków załóg. 

Okres wojny wtęcej, n1.ż okres pracy pokojowej wyxa5a wyeliminowa­
ni~ wszystk1.ch tarć społecznych. 

Qbecn~ wojnę prowadzJ n1.e przywódcy czy poszczególne grupy społe­
czne, a prowadz~ j~ całe narody. Tak~ wojnę prowadzi Polska. 

Marynarka Handlo·,.;a jest częśc10- Polskt walcz0-cej, must wlęc podpo­
rz0dkować slę 05ólne::nu pr~.dowi 1. stać s1.ę Marynark0-, całę. oddaną. sprawie 
tocz~cej się wojny. 

Dlatego koniecznym jest przekształcenie mentalności wszystkich 
tych, którym powlerzono k1erowanie załóg i oparcie stosunków na zasadach 
zdrowej, istotnej decokracji. 

Najpilntejszyrn oboAiJzkiem chwili obecnej jest takle kierowanie 
zało-2:aml, które uczyni lch czynnymi obywatela.nt i wzbudzi w nich zaufanie 
do of1cer6~, jako do k1erowników de• okratycznych zespołów obywateli, słu­
ż~cych wspólnsj spra~ie. Zły przykład, lekceważenie obowi~zków, niedba­
łość czy obojętność w stosun~u do potrzeb rnaryns.rzy, bra~{ taktu 1 elemen­
tarnego wychowania w wydawaniu poleceń, n1esprawiedl1wość czy wreszcie 
bezmyślne szykanowanie podlagłe30 personelu, s~ to dzlsiaj przestępstwa 
-:Jrzectwko Pa.ńst·t1u, przeciw spra·ł/ie tocz~cej stę wojny, a tak samo szkodze­
nie soble s~memu. 

Dlatego też Zarz~d Zwt.3-zku, stoj~c na. straży 1.nteresów naszej Ha­
rynarki 1 bacznie śledzą,c zachodzą,ce procesy społeczne, poleca jaknaj­
śpteszniej wszyst'dm członkom zre't'lidować swoje metody postępowania 1 pod­
oorz~dkować się nte cierpi~ce~u zwłokt 1.ntereso~l społecznemu. 

Sprawa jest pisr~szorzędnego znaczenia 1. dołoży~y wszelkich sta­
rań dla usun t-~c ta z n3. sz ej i•:arynark i szkodl 1.wyc ~, zakorzenionych błędów, 
leticych w nas sa:r1yc~, w naszych przełożonych 1 pod·,.;ładnych. 

Polecamy wszyst~im członkom, co następuje: 

Swi prac~ dz1.er,.n0. nastawić według zasady: 'B)Ć troskliwym przeło­
żony~ 1 przyjac1.elem s·,.rych podwładnych'. 'd razie n1eunikn1on"ch konflik­
tów nle spowodowywać dyscyplinarnego postępowania przed zasię~aniem rady 
swego Zw1.J.zku, który b~dJ.C w kontakc1.e ze Zw1.J,Zk1em Haryn2.rz_y - postara 
si~ zatarg zl1.kw1.dow5.Ć, bez uż:Icla władzy, a na płaszczy inte równości spo­
łecznej 1 dobrze poj-;1taj tradycji. morski.ej. 

Z poleceni.a Zarz.~du 
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Zw1.~zku Kapitanów, Oficerów Pokładowych 
Maszynowych 1 Radiotele5raftstów 
Polskiej Marynarki Handlo~ej 
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