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Praca niniejsza jest jedynem polskiem dzie?em, om owrojqcem ca?o??

bilansowania, a wi?c budow?, inwentaryzacj?, analiz? i! rewizj? bilansu

i rachunku strat i zysków przedsi?biorstw kupieckich, bankowych, prze­

mys?owych i rolnych, ?raz bilansów specjalnych, t. j. likwidacyjnego,
konkursowego, podatkowego i waloryzacyjnego. Warto?? i znaczenie

ksiq?ki polega na tem, ?e podaje najnowsze wyniki z dziedziny bilanso­

znawstwa, ?e opiera si? na wszystkich obowiqzujqcych w Polsce usta­

wodawstwach, ?e podaje przyk?ady bilansów polskich instytucyj i ?e

zawiera kodeks bilansowy.

Wa?ne dla kierowników i buchalterów przedsi?biorstw handlowych i przemys?owych, nauczy­

cieli i s?uchaczy uczelni handlowych, ekonomicznych, prawniczych i rolniczych.
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N a s % e g /0 d ? o

Oznaka widon:a, stanowi?ca sy?bol przynale?no?ci

grupy ludzi do pewnego zwi?zku spo?ecznego,
ma dla tego zwi?zku bardzo donios?e znaczenie.

?wiadczy o tern historia s'Po?ecze??tw,. z której ?atwo

si? przekona?, ?e od czasu powstania pierwszych grup

spo?ecznych istniej? ró?nego rodzaju oznaki ze­

wn?trzne, przy pomocy których dana grupa spol ecz-

. na pragnie podkre?li? swoj? odr?bno?? od innych

grup, odr?bno??, cechuj?c? jej cz?onków, czy to
z.e

wzgl?du na sposób ?ycia, czy te? ze wzgl?du na umi­

?owanie pewnych prawd.
Z faktu, ?e poj?cie god?a posiada dzisiaj wiekow?

tradycj?, wnosi? mo?na, i? pos?ugiwanie si? ludzi sym­

bolami o char a'k t erz e jlod?.a u?atwia?o im ?ycie spo­

?eczne, przy?pieszaj?c wzajemne poznawanie si? i po­

rozumiewanie. W miar? ró?niczkowania si? form ?ycia

spo?ecznego powstaje szereg przeró?nych oznak,

a w dzisiejszych czasach ka?dy niemal posiada jakie?

pami?tkowe ?etony, medale i t. p.

W?ród tej powodzi zewn?trznych oznak tylko
niektóre wskazuj? na okre?lony zawód i sposób pracy

w tym zawodzie, staj?c si? tern samem cennym

symbolem dla zorganizowanej grupy spo?ec.znej. Do
,

\

tych nielicznych oznak nale?e? b?dzie god?o Stowa--?

rzyszenia Kupców Polskich. Intencj? 'Dowiem w?adz

Stowarzyszenia, które opracowa?y regulamin god?a,
",

jest wyodr?bnienie przy pomocy tego znaku firm

i osób, nale??cych do o rganiz acji, a wi?c uznanych
przez ni? za jednostki najbardziej warto?ciowe spo­

?ecznie i gospodarczo.

Wydaje si? niespornem, ?e moment wprowadze­
nia god?a dla cz?onków Stowarzyszenia Kupców Pol­

skich jest, w dzisiejszych warunkach, wyj?tkowo na

czasie, gdy? organizacje kupieckie, pracuj?ce dzisiaj

wytrwale nad u?wiadomieniem spo?ecze?stwa o po­

trzebie i znaczeniu gospodarczem pracy kupca, uzy­

skuj? w ten sposób mo?no?? przeciwstawiania pozy­

tywnej i rzetelnej pracy swoich cz?onków niezdrowym
metodom post?powania, jakich dopuszczaj? si? nieraz

ró?ni "pseudo-kupcy", których to dzia?alno?? ?ci?ga
odium spo?ecze?stwa na ca?e kupiectwo.

Prawda,?e, wyodr?bniaj?c swoich cz?onków,

Stowarzyszenie Kupców Polskich przyjmuje na sie­

bie, [ak gdyby wi?ksz? moraln? odpowiedzialno??,
ale prawd? jest równie? i to, ?e ma ono w ten sposób

,
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mo?nosc zrzucenia odpowiedzialno?ci za ?ych, któ­

rych do szeregów swoich nie zalicza.
Od chwili, kiedy cz?onkowie Stowarzyszenia

w firmach swych wywiesz? god?a, klient b?dzie wie­

dzia?, gdzie mo?e w wypadku jakiegokolwiek niepo­
rozumienia sikierowa? swoje zarzuty, które, o He oka­

?? si? s?uszne, spowoduj? niew?tpilirwie wyja?nienie
ze strony 'organizaC"j\i. W ten sposób wy twarzy si?
pewne'go rodzaju Ikantrola pracy, stanowi?ca kryter­
[urn dla aceny umiej?tno?ci i solidno?ci kupca.

15. IV. t H35. Nr. 8

specjialn?donio\s?a?? w?a?nie w arganizacjach 'kupiec­
kich, z regu?y da?? licznych i sk?adaj?cych si? z je­
dnoste'k, rpajedy?cza nie reprezentuj?cych naogó? zbyt
wielkiej si?y ekonomicznej. Brak dostatecznejl dvscy­
pliny i wzajemnego., zaufania - warunków powadze­
nia 'ka?dej ogólnej akcji - os?abia si?? kupiectwa,
w stosunku do je'go wszystkich lepiej zorganizowa­
nych kantrahen'tów.

Coraz wi?ksza cz??? naszego. kupiect'waJ:"lozumie
ju? idacenia nale?ycie warta?? ene?g!ji, rzutko?ci,

/

GOD?O STOWARZYSZENIA KUPC6W POLSKICH

P
.

korz yst.ania z 60d?a Stowarzyszenia prze!z firmy zrzeszone w Stowarzyszeniu Kupców Po lskichrze:plsy 'Ul' l:->
•• '.

zostan? podane do wiadomo?ci cz?onków 'w dnaach
naJbhzszy?h.

Ale czy tylko. da tego. a.granicza si? r??l? gad?a?

Czy ma ono jedynie ,gwarantawa? uczclwas? 1 spraw­

no?? us?ug wobec .konsumenta w sklepach Ime? 'az?a­
bionych ? - Bynajmniej. God?a pasl?dacb?d?le ?le­
mniejsze znaczenie w stO'sunk?c? mi?dzykupieckich,

jaka ?rodek wiod?cy do padnIe.slema poziomu zycla.

arga'l1izacyj?o-zawodawega. Jest ?awie,m rzecz? da­

wiedzian?, ?e w?ród ludzi, posia daj?cvch z.ew:n?trz,??
wspóln? oznak?, p'awsb?,ie wi?ksze pa?zucle je?nas.cl
i solidarna?ci, a w wyniku tych ?czuc. nast?puje sIl­

niejsze zacie?nienie wi?zów argamzacy?nych.

Je?li bowiem chodzi a dzisiejszy stan fakty?znyf
ta trzeba padkre?li? z ca?ym naciskiem, ?e

pO'j?c:e
organizacji w umys?ach wielu grUJp na'szeg'? spo?eczen­
stwa dalekie jest ad w?a?'Ciwega znaczenia tego. wy­

razu. Zbyt C'z?S!to zapomina si? a tern, .?e na aU'ta:y­
tet szczególnie walnych zwi?zków i na lC? ral? v: ?y­
ciu gospodarczem, poza aktywno,?ci? kler?Wnlka;:
tych zwi?zków, sk?ada si? równie?

.

dZla?.alnasc

wszystkich cz?'ankÓ'w. Dzia?alno?? t? ,pa:vlll'?Y, cech??
wa?: daleko id?ce wzajemne zrozU?leme

1 Jednoh,­
to?? wspólnych wyst?pie? na areme gospod?rczeJ'
Spe?nienie tych obu warunIków

.? p'ra?y arganIzacyj­

nej pawsta? mo?e tyl1ka n? grun,cle wzaJemnego. ?auf?­
nia i dyscypliny zbIOrowej, ktare ta cechy pOSIadaj?

zdolno?ci przystasawywania si? da warunków umie­
j?tno?ci post?powania z ,klientem -

'w' zawodzie ku­
pieckim -

niestety nie wszyscy jeszcze zdaj? sobie
spraw? z potrzeby wi?kszej spoistoso] wspólnego.dzia?ania. Zbyt cz?sto zapomina si? a tern, ?e na te­
renie

'Pr,?,cy argan.izacyjnej .nie ma?na ze sob? "kon­
kurowa? ; utrudnia ta ibowlemwspóln? akcj? i w re­
zultacie musi si? odbi? ujemnie na interesach cz?on­
ków danej organizacji

I

A tymczasem spraw, wymag,aj?cych wsrpÓllnega
dzia?ania, jest caraz wi?ce?! Dla przyk?adu w!ska??
chocia?by zagadnienie ubrony przed sklepami fa­
hrycznemi. Od kasztawnych eksperymentów :prze­
:nys?,u., kitóre 'odbij? si? ujemnie zarówna· na intere­
sc:.ch kupiectwa, jaik Ite'? i na interesach fabryk, achra­
ni? ma?e tylko. solidarna postawa Ikupców. Trzeba
wierzy?, ?e ?wiadamo?? patrzeby rezygnawania
z krótkowzrocznie pomy?lanych z,amie,rze? 'coraz g!??­
biej nurtowa? b?dzie w?ród ,ludzi, wyst?PUJjC\Jcych pad
wspóln? oZlnak?.

Niech?e zatem nasze nowe gad?o stanie si? 'wi­

dacznym 'symbolem wytrwa?ej i salidal?nej pracy

wszyst1kich cz?onków arganizacji nald adbudaw?
w Polsce racj'onalnega i zldrowega apar,atu wymiany.

T. Top()lI/leki
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Zamiana towaru
\

/?YlVfl,
?

e zieloni; suieter - 1((1,: ludnie prczentu ic»

cy SI? in skl c pic --

lIJ domu wydaje .?i<: nictnodtu] i lIic­

turarzounj. HYllJ(l, i c l.o s itin n«, Ic:?cy tu sklepie -- iak

ulani; --

li) do mu z drud :« z!y kro]. "TU plecach turoru;

si(' qarln], (t pozut ctn cu{o.:;? nic pusu]« do ::(((/ncyo ku­

pclus zu, "'yl>itnie zlosliunjn, s prcunu ulcie m S({ butt]. /)0-

[)icfo w domu, Udy si? [u : prznbrtul z) nieco biel pocles:»
wy, okuzu,;e sic, i e s? ciasne. l nie iqrab nc,

A wi?c: ::umicniN Pi,,]'wszu llly.?1
-- Z-((JlIi(,lli(?

,)'zyl>k() . .lll::! Hutoww' !Jielli({d::e wyd([]w! Alc z((r((::

{)(Idzi sif 1)('lIJncuo ]'odzufll 1<'1.'. Tuk fest: l?k((]lly si? Z((­

micni((niu /OW((J'U. 1'0.2. co znUJ'ulIic({ ,;es/ dl(( k((::(/cuo

kllfJllf({ccuo proste i j((S1U', ::c tO/lJar 1110::110 hez trudno­

,?ci z((]]zicni<: lUt inny, lUI: :c IJ1o:n(( nrtwcl odzyska?

[)iclIif{dzc wp/w'o/w, li /lfIS nic [JJ'z('dslmuia si? /uk 1)(1]'­

dz-o [Jros/o.

l\' wielu sk!c!)(/cll !Wklllllfe mylny i s:kodliwy !JO­

UhUI, ::e zfllllicni((l/ic 10w((J'()!p !JOll?odujc uulimu/fus
m kon/roli, :c r/(,IllOJ'U!i:U/c U?enlo i ::e jest dlo sklcpu

:r6d?eIll strat. Ho (( IlU: !)(tlto si? troch? :fJniotfo1 i? IllO­

:c sw('{c]' zosl((! nieco :m;?lyCJ

nr wielu sklc[)(/c!z !Jo(/ejr:lilu?e [)(tfrz? /1(( klienlu,

kMry przydwdzi ,: ::?dunie/Jl z(lJJliolly. Co.? llJ Icm Illllsi

l>yO IJodeirzliw;e p((trz? i 1/ie::yc::lim;c tr((ktll,;?: k((::q

/JW czeku{, fi: si? zu?((/w; pI'flludziwyclz klienl()w, P]'(/W­

dzimych: tych, co kllIJll.i({ i IJluc({, (( ni" tych, cu Iylko

Z(lIJliClIi((';({. •

ZU[JOIlIill(( si(', :c klien/, kI(//'y d:i.? z((]Jlienif( -- :Zf/-

!){((6/ fe:: dz;.? IlIh liJc:OI'((';' ZU[J()Il1;/I(1 si? () lem, :e roz­

,';,{d//!j kll[Jicc lJIllsi z((l)ieyr((: o z(((lowolcJlill klien/((, o ie­

U() s!lllI[ullj? i o ';C!l0 :!!c::/iwo.?l. Xc lIie chodzi o "wlr!l­

ni('Jlie'· swetJ'U czy [M/lu, lIie chodzi o z((inkus01p((Jlie

1(){) czy !)()() ::?olych, ulc o [wzysk(llIie /1(( slu?e odl>io/'­

c!l, k!6ry pozwoli osi(lUJI(!l? ol>f()1 Iysi?cu llll> [UI],ll Iy­

si('c!j z I ol!Jc h rocz ni e.

1 .luk do IlUS nu/wir!: "Nic !)()d()lu( si? lUlI/li? J)f((­

czefjo:J" Z iroI/';,!, : Ickcewu:cJl;e/Jl. Slrolll,;r{ 1/((S Iym

IOIlcm: i slrofll';f{ /If(S CZfl.S('/Jl s?ow((wi: "Trzc!nl 1>!J!o

ndruzll pOll1;et!zi('(:, ::e cllOd:i ok%l' h1'oll:::ow!!·'.

To le:' ydy chodzi () kolor 'llh zU!Jflcll
- wolimy

:rcz!/f/IIOW(({ ::: ZfllHlrl/1Y. PO!JJ'o.'·;!llz((lrzylllll.iC11ly IPro­

(Ii IIUIJl orlci('Jl zicloI1!l czy II;cs!Jl1Ip((tyc:::ny dl(( WIS :((­

!Jucl! J'()::y, ah" 11;(' lIl>ic!lu(: si? o [JOzwolelli(' ZUI1li({Jly.

IlllUI rz('c:, Ud" wchodzi w y/'? rOZm?f(/, ll1h y(tf((Jlek .

.Id/i !Jrz('::: lliedopolrzclIic w:;?li.?11I!! kU[Jc!usz o fcd(,ll

lIIImer :(tJJ/u{y 1/11) z(((III:!I
- mllsim!l mJ'()ch? do sk/e­

liII. Trudno! Zrcszlr{ OJJl!l?ku l11o:e lIie hyto nos:u, mo­

::e 11';1111(( 1('s/ spr:('d((wc:ylli, klo (pi(,0)

"Sz kod((, :C !J((// IIi" lIIP,,:((! przy /uyl)()rzl'" -­

!)()(P?(((/uj? Willi Ij}{J1P(':(/S. ,J;d!lIJ!J.?11/y luk midi z k(/:­

dym klicl/tem .. !' -- /I/()lpir! 1/((11/ 1/0 :UkO/ICZ('lI;C.

•

...

Gc unni?cic. SiczfllPSZC i nieuist ijstlct: tno i tut zennic­

uut? . J aki? sklep zamicui 10 deka sera bia?ego 1/(( ser

:()/ty'! AII)o odci?te 2 metry [cduiubiu ? AI1>o Icu pelu sz
,

ydy jest [u : zniszczony i zdefasonowuIlY? Ale normul­

nic --

priuuic wszystko nalc ialoin; przyjmowa? do wy­

miuiu; 1/(( inne «rt ulcuh]. l to przyinwll',((? 1>(': t rtul uo­

.?ci, be: szykal1, be: w(?t[JlilPo.?ci.
Pr z cciuniie : naleictl a?n; z cli?cu; i :: nsinie ch em Z((-

d().?lllczyJlh? wYl1lu!J((JlioJ1l l,lieJltu, cho?by lHlllJct mia?a

to h!ll /((I/I((::j((. Z(lJlIi(,Jli(?'! ()czylPi.?ci(', :l) zmllicniamy!
NiCl1W i nil' 1llo:l' hyc: ::((c!nej llJ?tpliwo.?ci! PUli lIie hy?

[)('wlIY? ./l1e:: [Jrosz? panu, id/i !J((// 11 n (1 s kllpuje ...

TaUch kilk(( sl6w wa llHlu?c::ny wp?yw IW kliclIlu.

Siely/ko pozyskuje jego :yc:liwo,?(?.' nicly/ko zwi?ksz((

i('f/o zUlI/(wie do sklclJll, nIc -- co dziwlIc, -- os/((1>i(( ,;e­

yo ch{'(? zamienien?(( tOWOl'U. Bo sprzedwoczyni f((cho­

wym (jeslc111 u:ylo:y?(( .ill: sweter ]/(1 [adzie, strzl'pn??a

nit('czk?, WY[H'os/owa/n fn?dy ...

Slp('(Cl' od::!Jsk({{ l>onu? ?ycirl. Z((czyll(( si? klicnto­

wi zJ/()W p()dob(((?. l - l>urdzo c:::?sto
-- klient rcz!J­

flnufe : zUllliony. "Jednuk -- powi((d(( - zosl((n? przy

poprz-ec!nim((. nryclwdzi, jest :w[owo[ony i jl'st spokoj-

•
I1!J. Bo mil', :l' 1110:(' wf()ci(: i ::([111ic11i(:. A pUllstwo do­

skoll((le wiedz?, ::e to, co fest ?atwe i dosl?p11l'
--

.ksl

nu,;wIlie] TJOll{'tlle, \
"Prosz? puni

--

powiw[(( s[Jrzcdawc(( do klient ki­

n((m Zfl!C:y lin c((11,:ow?!c1l1 :rl(lo;'? uczynieniu I)(mi wy­

mUf/flll?oni. 1\{o:l' pUlIi :mnieni([? towal' kllpiony dWIl

i trzykrotllie. j/y s((mi wiemy, :e w 'mieszkmzill, f/dy si('

mierzy i prolm,;e--Iell c:y inny kolor 1110:(' si? ok(I':!(((?

l/icod[JOluiedni, ten czy inny fason - niedol>ry. l d[({{e­

UO
-- jesfdmy zruIJszl' do pani dyspozycji((.

S? [)('wne r!mory [Jrzy zmIliunie toworll. Trzehu

mie(' kwit:: k((sy, 111o:e [rz('1>" si? decydolPf((: z z((JIIiunq
in ci?UIl jednego dni((, IJ/o:l' nie wolno odC?llrl(? k((rfcc:­

ki z CCll? i 11I117lC/'CIJ/. Ak to Sf! drohi((zyi. r,nmt, :(' zu­

smlrt z-osl((,;e [Jr::y/?t((: ydy kllpu,;emy, ]/(1!>yW((nzy pr([­

lUO do z(l11zi(tJ/y. l dluleyo jestdmy SIwko/ni. 1 IlU/JlIU

z(/Il/unie do kupc((, k"'ry to rozumie.

1\, j,

PIERWSZA SPÓ?DZIELNIA

INFORMACYJNO. HAN DLOW A

"ZJEDNOCZENI INFORMATORZY"
Z ODP. UDZ.

WARSZAWA, ul. T?omackie Nr. 3.

Telefony Nr. 230-13 oraz 268-22.

KREDYTOWYCH

U D Z I E L A I N F O R A M C Y J :
WINDYKACYJNYCH

HIPOTECZNYCH

SPECJALNYCH
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•

Innego punktu widzenia

l x? n i ('.je 1001 sposobów z?ego prowadzen in iute­

rcs{)\\" lecz mamy Iylko jr-de n taki, kl ór y prowadzi
do sukcesów.

Tym sposobem jest nie usta n nu i czujna sumo­

k ouf rola, oparta IW uru icj?tn o?ci put rzcuiu o.d, czasu

do czasu IW wxzyst ko. co nas otnczu. z odmicu nc?o,

n i? zuzwycznj punktu w idzuuiu.

Zmlenia? punkt widzenia i w;yd?ga? z h'go pru­

wid?owe wnioski - oto zasada, sl a nowi?cu klucz do

powodzenia w ka?dom przcdsil:wzi?ciu. Zas:\(?:1 pro-.
sl:\, <I juk ?r: lr u dnu do zrealizowania w coclzicnncm

?vr iu kupca l
.. ,

.

Trudna, a lc Iliezhl:dIla. :\1l?zIH:dlla w?u?uic .dl:1
kupca, dz ia?aln o ?« którego pol,egaf p1:zede\;'szyslklelll
IW ruchunk u. prxcwidywun!u I occnre. ?.a Lem, 1'0

ok rcxla mv s?owcru: "kalkulacja·'. Kall?lIlacJ<? ?H? od-
. .' .

I",
.

"'I 1-'111-11I'lcJ'1 h.'lzdy ra-)lowil.'dIlle.l kontro I IlIC
.IL?.

", " (.
-. '.' '- ,

.

('hullek WYIl1?lgH sprawdzenia. J>r?y sI)!:awd?l'llIl\ rH­

c h ilU k li (';1' S I () o d w r a c a \lI y d z i : I? a 11 Je: d z I de n te sp r a w -

dza my prz?z 1ll1l0?C!I ie, ?m ?ll<: kO?lIm ?ly przez ?Ioda­
wanie w obli kil'runka('h - od

?ory
l od do?u

,1 ,t. d.

?aw('\ \v tych proslych i mechal1lcznych czynn?scIach
,w?zeg() z:\\vodu uciek:llllY. sie? Wil?C ?Ic? kOIlI,rolI, opar-

In S('I ('z,,11 zmienia-,
(' j I Ja S P () s o h i l' o ( w r a c : \Il la

.

e z y li.
o', .

':1", '

.

_

.

\'1'\ '-''''('''-() Il?1 uie lHlnktu wldzellI:l, ho IltlSZC ,,\\ Idz(­
I , :,n.;-,

'1' l l"nil''' jak wiadolllo, h??w?? ('?(?slo, ?)1l1yllle. ?'n? ),m:?
z

11':1.

\- '-'\)I"I,\'<lz'\(" sll'hJ(' I SWOI IHlllkt WIdzc\lI,\ Ild
lIll1SII11 ,,", <, ", '.

. , ,

ca?oksz'La?t naszej dzia?alno?ci kupie.clue}, skoro Je-

S\('?IllY je<!noslk:! ki('ruj:!l':! i OdpG',VICdzwlll;l Z<l I()s?-

lIaszej placówki.
.

Pewicll Ill:)(h'?' kupll'c, lost:\\viaj:lc synowi

\Y spadku swoje dO.?wiadez('ni(' Iwy-,icdzia?:

,oGd" hl:dziesz samodzielnym kupcem, J1lO?<'sz.

rohie" w?zysl ko, co uznasz za korzysIne dla, siehie'.

.) ('d n ego ci n i c woln () pod ?:I d Ily III
P??z()rt?!n:.

n

H;
wo I­

no ci 'nikolllu rohi{O lakiej pr()pOz?·C.lI, kloJ'(',1hys S?11ll

r()\Ynit'? nic móg? i nic chcia? przyj:!{:",

S?mv;1 te warle s:! wykuci;1 w z?ocic ni?'lylko db-

l
'

'IZ' ,-II'(''-'Z('Z'\ J"I ('uh! zdrowil d"kt: kuplerlq, kc'z
eg(), ", ;". ,(. (...

'

? 0.'

••

l· 1-
- .-

dl;"e''-o równie?, ?e n<lk<lzl1j?l kup(,owl oglW :\Il1??
\.az-

;-,
,"

l' I 'll'()ll a WI?C S??
dej rzcczy COIWJIll11 Il'.l z (WOc \ s,

.

t

.

'1
.

'. I - (1111'1('11'1'111'1'1 IHI?lldu wldz('-
1)\<:kl1:) I uslrac,Pl Z;I>I<)

() ,{

?l ia 11:1 rzl'('zy i zja wlska.

?Ie rohi kupil'(', w?a?cici('l i szd firI,ll?r, g(?y pa
.

l 11- I 'l' 11\' "\\T"'O hmrka I swo-
l r z y 11,1 o I () e z l' 11 Je Y "o o ( S l ()

,'? ". .• .

jd

o

"hidy" . Trzeh:1 zdohywa? :".it: 11:1

;"!)().Jr?(,l1
J('

.1, ? I?J
dTuo'ipj slrollY

- od ",Irolly klI.lI'Ill:1, I rZI'I,){l U?llll c P"-
:; "

o

I-I'IJ'('III'I
__ <)('Z"t1l11' n:1 swoJe W?aSIlC

Irzec .Jcgo
-

\.
.' <.

,(.
•

kupea
-

poslt?powanIe.
,

.

Gdv si? zdohl:dzkmy IW odrohi?l(:. vJvohra?IlI
__ i z:lr)()\1?llicJllY IW chwile:, ?(-- j('sh.'?my SZdl'Il.l I?Ih ," ??l?, ..

I 1"11'111\"1 z'lor"llllY S'11111 l)rzl'd soh,! I ol? 11.1
S('?('I(' ('Ill ,{" ;-" .

,(.

SZl'go kI ijclll:1

o

i j('go O('Z:l?ll i spojrz?-IH?'
IW

ws::yst kc?:
('o jesl nasz:l firm:!, po(,z:!,vszy od ,Progu, ?)(I :,sz?,I?h.1
i wyslawy, :1 ko(]czW' 11:\ ohs?udze I z:lblwJanlll 1,11..1,1-
Illa?yj -= wkdy sposlrze?l'Ill.\' wi?'?l? rz<:(:zy, kt?),?·?'?.?1

. .

?
.

1", 'J) I' Z (' Z S Z l' )'()(.- h I 'I S r () d 1\ <.: h
.,

() d L J (
,

!ll(? Wl< ZI(' ISlll? " "

;-,"
( "

.

l
.

,.

1)1'\\'ll()S?("I'1 w'I<'I<> })rz"czYIl owego Sllll1t-
wy,-rYjelll\ z '

". ",7:
"

•

'. '1" I t I' z'(, \-11"'('111('1-1 i ohroly ?llall?Ja, all)() IlIe chc:l
IH'''O a '- 1, " ".' .

.
•

w--;?'asl:l<'" proj>orcjon:dnic do wkh.dall?'('h przcz lias

w?'si ?k()w i (' h(?(' i.

.Je?li przedzicrzgllil?('ie' SJ(? w osohowo?{' klijclI-

l I' s·t"'I'('rdzim.v l'()wnip?
1:1 h(:dzie (OSI:I c('zn le sz('zcre, . n

Z(' zdumieniem, ]Z my sami wk?adamy w nasze

przedsi(?hiorstw() wi?cej ch?ci II i? rzetel11Vego i mnie­

j(?tl1ego wysi?ku.

Chodzi tylko () to, ?phy zmusi? si? do zupe?nie
szczerej przed samym sob? oceny naszego post?po­
wania. Szczuro?« jest konieczna, a wszelki fa?sz jest
zhcdny, ho wadliwa ocena nieuh?aganie prowadzi do

lego, ?e r zcczywisto?? w nujhli?szc] przysz?o?ci sa­

ma wys?awi occuc naszej dzia?alno?ci, a wtedy hy­
wu zwykle zupó? no ... !

Z codziellnego do?wiadczenia w ir mv jak te

trudno zdohy? si? nu prnwclzi w? sZe'lero?{?v 'pr?ed S:I­

mym soh:! (có? dopiero przed i nuyrni l}, o ile wn io­
sck z pozhuw i oucj fa?szu oceny ma wypu?? na nusz?!

w?asu? ni('kOl'z?T??! A tr zeh» u m ior' zlllusi{' sic do te­

go, gdy? to jest w?a?nie z wielk., kOl'zv?eia <ila nas.

Tak wzgl?dne jest -

niesteiy - po.iGci? m?sze o ko­

rzy?ci!

Logika jest jedn:\. \\' szelka
'- wzgle?dno?{-" wy­

nik:1 jedynie z ró?nicy w towurzysz:lcvch danelllll

zjHwisku, luh le? jego oC('11ie ()koliczI?o?ciach. Gdy.
hy kupicc m()g? sit: zdohy{: na idealnie logiczne (hpz­

h??dne) my?lenie, Ulll il',k?lle wyci:!ga 11 ip prawid?o­
wych Wll iosków i kOllsek w('11ln:! i rów n ie? idea?Il::'
rpal iza('ok swych postallowil'l'l, jego prz('dsi?hiorstwo
lllusi?l?ohy rozwija{: si? w sposóh idealny, Zupe?nie

jak \V grze w szachy. Ka?dy ruch pionkiem ma blin

swoje konsek w('IH·je. Gdy S:l one dohrze przewidzia­
Ile i ohliczone, k:l?dy rtl('h prowadzi do wygr:lllcj
B?:ld - do pora?ki . .\"a h?t:dy przeciwnika nie wol­
!lO I i ('zye"! B y?o'hy lo I i czell iem na t. zw. ,.szcz(??ci('·'!

Gra "w ?ycie" jest trudniejsza, ni? gra w szachy,
ak :\lwlogja mo?e hy? utrzymana, mimo i? gro?­
nym przeciwnikiem .ll'sl \v Iym wyp:ldku samo ?y-­
cie. Tcmlwrdziej nie WOlllO liczy{' na jego h?t:dy . .Je?L
II ieolllylnco Bb)dz i my m?'. I do lego musi III y si l:

przyzna{o .

..

Skoro nasze przedsi?biorsl wo k ul(?jl\ 11 il' roz\\' i­

j:l si?, up:ld:l - tk'wi w nim hb)d luh szereg h?l?d{)\v.
Cdyby przedsil:hiorstwo nie zawiera to Lych h?G­
<!t"v - nie llP:lda?ohy, rozwija?o'by Sil: szyhko i po­
IllY?lnie. ?ie wolno za Illyka{' OCZlI i wmawia? w sic.

hi??, ?e "wszyslko jest w }>orz:ldku" i "?e si? rohi.
co mo?na ..... "?e j"ko? lam hl?dzi{'! ...

"

i I. d.

Zdarzyc'- si? mo?e, ?e w strllldurze I'ir'lllV i w Jel
dzi:da lno?ci Il iema h??d<>w. () I aczaj:!('e okc?? iezno'?(:i
,jPdn:lk lakiej uleg?y zmianie, i? usta?a eelowo?{? istnie­

ni:l sallH'go przedsi<:hiorshva. Zesl:lrz;l?y si? Ill{'tod?',
luh z;lnik?y potrzehy, klórych z:lspak;ljanie hy?o cc­

lem prz('dsi(?hiorsbv". Xie lllO?II:I z l1pOrCIll ulrzYlllY­
wac'- kOIllUIlik:lcji n:1 "dyli?ansach" w dohie lux-lor­

pedy, s:llllo('hodu i p?atowca, a '\'?osi zwij:lj<! Ila zi-

lil? SW()jl? "GdaLcrje" i wracaj'l dopiero na WiOSIlG!
Ka?dy kupiec w 1l()1'(? Illusi zdl'cydowac'-. sil: na wyco-

,

fanie Sil: z przcdsi(:biorslwa, klón' ju? liiI' ma wido·

ków islnil'ni:\. Gdy za? stwierdza, ?e Iylko jego firma

kulej(', a inne - hlkie S:IIlH' -

prosperuj:l, musi szu·

kar· w Il iej h?t?d{)\v i lo przC'dewszysl k ie\l1 swoich

wt:lsnych h??d()w, h?l:dc'l\v kierownictwa.

I do lego w?a?n ie pol rze)m:\ j('sl Ulll ie,klno?{: od­

m il'n ia n i:1 zw?'ldego swpgo punk lu widzpn i:\. J):lje OIW

il\O? n o?{, \\'"korzysl:l n i:l swoiskgo prawa "?wie?ego
spojrzpn i:1

'.

'11:1 rzeczy i zjawiska.
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Nic ulega najmniejszych w?tpl iwo?ci ,

?e zdobvcic zaufania

klienla jest rówlloezc?nie pozyskanil'lll klu?za do jego kiesz<,ni.

Sprzedawca musi hy{' dorade:} klienla, który w znacznej

wi?kszo?ei wypadków
- wogóle l1i(' zlla si? na tem, eo kupuje.

:\ie potrafi samodzielnie wyhra{', uie orjentuje si? w zastosowa­

niu Inwaru, w jego gatunku, trwa?o?ci i dlatego ch?tnil' widzi.

gdy sprzedawca zaczyna mu doradza{'. Oczywi?ci(': gdyhy sprzt'­

dawca chcia? radzi? hyle jak, wskazywa{- hyle co, wówczas nie

hy?ohy mowy o radzie uczeiwl'j i ?yezliwf'j i nie hy?ohy mowy

o do:»rych podstawach przehiegu sprzeda?y. Gdy jednak wyma­

gamy od sprzedawcy, ahy by? doradeq rZPlelnym, musimy wy­

maga{' od niego przedewszystkit'1ll zllajomo?ei towaru.

Odpowiedzi sprzedawcy musz:} hy{- konkrt'lnc i dok?a(hw,

jaSll(' i wyez('rpuj:!et'. Aie wolno mu si? waha{? ani chwili, gdy
()c('llia dnny lowar jako czys!:} w('?n(?. \Iusi odró?nia{' p()?we?n(?
od hawe?n?T, szluczny jedwah od prawdziwego. nikiel od chro­

lllowanej stali.

.1 ak ?e cz{?slo Sil? zdarza, ?e laik, kto? obcy i "nie­

wtajemniczony" widzi lo, czego latami nie spostrze­

gamy, patrz?c codziennie. Taki laik korzysta w?a?nie

z niew?tpliwie istniej?cego w ?yciu "prawa ?wie?ego

spojrzenia ". Za wdzi?czuj?c przywilejowi swego "?wie­

?ego spojrzenia" dostrzega on rys? tam, gdzie od lal

widzieli?my g?adkie miejsce. Laik patrzy Inneml, ni?

\
my oezuml.

Dlatego te? niema do?? silnych s?ów, klórehy by­

?y pot r zehn« dla podkrl'?lenia konicezuo?ci odmienia­

nia punktu 'widzenia na to, co nas otacza w naszej fir­

mie i na nasze codzienne czynuo?ci, plany i kalkulu­

de. Gdyby?my nie mogli luh nie umieli si? na to zdo­

hy?, zapro?my hezstronnego specjalist? i pozwólmy
mu patrze?. Us?uchajmy go .. Ie?li nie uznajomy tego

za potrzehne, a sami nic mo?emy sohie du? rady,

zamknijmy w pol'(? nasze przedsi?biorstwo i oczy??­

my plac dla kupca, który przyjdzie po nas i zrohi

int crcs lam, gdzie my?my tracili. Znajdzie si{? talrv

który potrnli patrze? z kilku slron na rzecz t.? samu

i z lego "palrzenia" umiej?tnic wyci?ga? prnwid?owc
wnioski. Taki "rohi" pieni?dze! (Mówimy o nim, ?e

ma "szcz??cie"!).

Nic nie jest lak zgll'hne diak llpca, jak przc?wiad­
czcnic, ?c zrohi? ju? wszystko od niego zale?ne i ?p

wi?cej nie da si? nic zrobi?. Kl o jest tego zhyt pe­

wien, ten nic pow in icn hy{? kupcem. ?wie?e 'mo?liwo­

?ci, nowe plany, projekty i perspektywy otwieraj? 'sil:

przed ka?dym, kto potrafi spojrze? inaczej ni? dutych­

czas na swoje w?asne "pochvórko" i wyc i?gna? z no­

w('go ohruzu na w?usne] siatkówce prawid?owe i hez-

Jak zdobywa?
. , ,

znalomosc

1. Dlaczcgu spl'z('(h?Wt'U musi zna? dohrz«

towu r '!

Znajomo?? towaru hudzi zauranie.a.

slronne wnioski. \Y toru tkwi h'ótl?o pomvx?owo?ci

kupieckipj
- owej 1)]'Z?'s?owi()IH'j CN'''?' k:l_h?«-go do

;,l'{'go kupca.
S. ll'. Bnkoioslci

towaru?

Sprzedawca lllusi Zll:l(' towar tak dok?adnie i wszechs?ron­

nip, ahy ?adne pytanip klil'llla na Ipn Ipnwt llll' hy?o trudnp do

lIdzi{'lenia' odpowiedzi.

Osze?(?dny, praklyczny, rozs:!dny klipnt - zanim kupi - chcl'

zaslanowi{' si(? llad wyhon'lll, chce rozwia(' w:!tpliwo?ei, jakie hu­

dzi w nim wysoka cella, roz'miar, galunek, kolor, smak luh za­

pas lowaru. Z zadowoleniem wi{?c pozwala siG przekona?, je?li

tylko argll)IlH'IlI?', jakiellli olH'ru.k sprzpdawea s? istotnip l'Z{,czo­

WP i s?uszne. :\'ajlppszYIll argllIlH'IlIl'1ll sprzpdawcy jf's? wyka-

h. Zlla.iolllo?{· towaru usuwa wqlpliw()?('i
k lil'nta.
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c. Znajomo?? towaru hudzi pewno?{'
siebie.

d. Znajoruo
?ó

towaru osz(,zl?dza czas.

2. Na ('O zlU?.imno?? towaru

I'ozt"i?gu?'!

a. Surowiec, z jakiego towar wykonano

h.
/ .,

Sposóh przerohlelll:t surowca

nu ni a towaru

wyko-

('. Zalpty t owar u w u?vciu

:1. \V .ii.ki spos{,h spl'zt'daw('u mo?t' zdo­

by{- zna.i(uno? .. ?nwul'bw'!

a. l>o?wiadczl'llie jest l1iew?ltpliwie g?ów­
IH'1ll ?ród tem znajomo?ci to warów,

h. Przy I)()m()c?' ohcowania z towarelll.

C. 1>I'Zl'Z ohsl'rwowallit' innych,

d. Przez wypytywanie fachowc{)w, z:t­

si?gallie ich rady, opinji. wskaz{)wki.

oceny.

l'. Przez czytanie.

zanie zalet i istotnej przydatno?ci danego towaru dla klienta,
Nie chodzi o pi?kne s?owa, o puste zachwalanie i niehudz?ce
zaufania krytyki towarów konkurencyjnych, ale o wyczerpuj?­
cc przedstawicnie nicwqtpliwych zalet d a n e g o towaru. Aby
to jednak przedstawi?, musi sprzedawca dobrze zna? towar.

Najzdolniejszy sprzcdawca nie potrafi skutecznie sprzeduwa?
towarów, których dohrzc nie zna, ho pierwsze - lepsze pytanie

klienta zap?dza go w kozi róg. I odwrotnie: niezbyt nawet zdol­

ny sprzedawca potrafi dohrze sprzedawa?, je?li zna towar uf!

wylot. Mo?e bowiem wówczas mówi? o tym towarze z przeko­
naniem, z zapa?cm i udziela?' eZ:lstki tego zapa?u klicntowi. Gdy
si? zna towar jest siG silnym.

Gdy si? sprzedajc wieczne pióra, nule? y Sil? orjentowa?, ?e urz?d­
nik hankowy innych szuka zalet w piórzc, ni? UCZCll, lekarz _

innych, ni? nauczyciel. Gdy siG zna pióra, gdy sil' wie, które
z nich s? dla danego typu klienta odpowiednio, mo"?nn w ci?gu
kilku minut pozyska? odbiorc?.

-- oto, co pr zedewszystk iem wchodzi w rachuh???;dy si(? zna

surowiec i potrafi odpowiedzie? o nim w sposóh interesuj?cy,
?atwiej b?dzie obroni? potem wy?sz» cen?. Drzewo, metal, we l­

na, szk?o - jcst tak wiele surowców, a przcciGtny sprzedawca
nie potrafi nawet powiedzie?: sk?d siG one bior?.

.

--

oto, co jest nast?pnem wymaganiem w tej dz.iedz ini«. Dziur­
ki mo?na ohruhiu? maszynowo i r?cz uie ; huty mo?na SZY?: r ecz­

nie i
l?laszyllowO '.

Ten towar jest wykonHn;' w kraju,' tumtcu

zagralllc?· Od takich innych czynników zale?" cena towaru.

przydatno?? towaru i jego gatullek.
?

- oto ostatnie wymagania, stawiane sprzedawcy. Trzeba dawa?
klientowi rady, jak towaru u?ywa?', jak siG nin; posi?kown?, jak
i kiedy go stosowa?. Sprzcdawca, który razem z klientem za­

czyna odczytywa? sposób u?ycia --

jest kiepskim sprzedawc?.

Zbyt wiele jest rodzajów i zhyt wiele gatunków towarów, uhv
sprzedawca móg? zdohywa{: ich znajomo??: stopniowo - j<><I);_
nie przcz wprawl:, jedy?lie przez prac? w sklepie. ?ycia nic W?'­
starczy?ohy na 'P0znallle np. gatunków i rodzajów wszystkich
lllaterja?ów w?óknistych, je?lihy nip pO?Wil?ci?' na dodatkowe

studja godziny dzicnnic.

jednak umiejGtno?{: wysnuwania wniosl({)\\' z do?wiadczenia jest
jcszcze Icpszelll i jcszcze pcwniejszem ?ród?em takiej znajo;no­
?ci. Sprzedawca, który tylko "zhiera" do?wiadczenie, ale nic sta!
ra si? analizowa? h?l?d()\v pope?nionych -- niewiele osil?gnil>.

Sprzedawca, który stara siG hezpo?rednio styka?? z towarem,

ogl?da? go, bada?, ohserwowa(: w zastosowaniu" w stanie zap?l­

kowanym, zhlOntowanym, zepsutym i roz?o?onym na CZl??ei -

taki sprzedawca zdohl?dzie l?)'(?dzej znajolllo?(' towaru, ni? sprz('­
dawca, który "towaru nic wldzi".

l. j. tych, którzy z danego towaru korzystaj:!, pos?uguj:! sil? nim,

znaj:} jego zalety i potrafi:! je wskaza??.

\V szczególno?ci --

wypytywania ludzi, którzy towar dany
wyrahiaj?.

Ksi:??)W, broszura, artyku? w prasie fachowej, LI nawet ulotka

propagandowa, do?:!czonn do towaru, instrukcja i sposóh u?y­
cia - wszystko to mo?e hy?: doskona?e m ?r6d?pl11, z którego

czerpa? m;)?nH wiadomo?ci o towarzp i pog?l?hia{? sW:l znajo-
1ll0?{: towaroznawstwa.

j.
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Kto to ies??
Oto pierwsze i g?ówne pytanie, jakie stawia? sohi«

powinien ka?dy dobry sprzedawca na widok wcho­

dz ?cego klienta. Do jakiej nale?y sfery? .Iak i jest jego
wiek? .luk a jest zamo?no?? ? Juki ma charakter? .luk

jest wra?liwy i na co?

Czyta si? te pytania d?ugo, pisze si? je jeszcze

d?u?ej, ale my?l? ogarnia si? je odruzu i odruzu znaj­

duje odpowiedzi. Oczywi?cie, gdy si<? umie wyciqg?ti·
wnioski z

,?"

l. zachowania siG klienlu,
2. sposobu ubrania si?,

;?. wyrazu l warzy,

.1. sposobu stawiania ?qda{l, pyta? l uh udzielenia

odpowiedzi i

5. odruchów klienta.

A gdy si? potrafi szyhko
- jednym rzutem oka -

otaksowa? klienta, pozna? jego kntcgorj? - potrnl'i
si(? równie? wybra? w ?a? c i w

?, odpowiedni? 1l1(,?

l()dt? rozmawiania z nim i ohs?u?cniu go.'
1. Zachowanie si? klienta, jego sposób olworze­

nia drzwi. 'sposóh wej?cia do sklepu -

s? niezmiernie

('lwraktery:;tycznp dla oceny cz?owieka . .Klient zdecy­
dowany, maj:tcy konkretne postanowienip kupna
i uslalony przpdmiot - c('l zakupu, otwi('ra drzwi

szyhko, szyhko i silnie je zamyka, nie zatrzymuje sit:
na progu i kieruje odrazlL do lady, wyhieraj:lc pierw­
szego z hrzegu sprzedawc?. vVida?, ?e nic chce traci?

czasu napró?no i ?e niech?tnie spojrzy nn sprzedawet?,
k t ()l'y oszcz?dza swych nóg i T::lk.

Klient, który otwiera drzwi powoli, zatrzymuje si,

na progu i nie umie si? zdecydowa{: w jak?! pójM: slro­

ll?, do klórego ze sprzedawców si? zbli?y(:; ldicnl, któ­

ry rzuca ocza'11li na wszysl kie strony, przygl?da sil:

"po drodze" tO\VarOlll wyto?onym - laki kliplIt ma

sporo wolnego czasu i alho wogóle II ie ma jeszcze za­

miaru kupipnia i chce jedynie ogl?da{', alho nie wip

dok??ldlI ie co nale?y wybr<lt:.

Klient nerwowy
-- pozna(': lo po nim odraZlI : k?l­

pdusz k?adzie na ladzie z prawej strony, parasol -

z le\n'.j, nieustannie sam spaceruje po skl('pie, odpro-

WINA
KRYMSKIE

KAUKASKIE

Znane z dobroci wysokowarto?ciowe
sto?owe bia?e i czerwone oraz deserowe

KAWIOR ASTRACHA?SKI
z'iarnisly 'w orygin. hlasz. c/a 2 kg. pra.sowany w ory­

g,in. )H'czkach oraz hlaszan. po 1, 3, 5, 10 kg. ze ?wie­

?ych wiosennyeh po?owów. Cella kawioru prasowalw­

Igo znacznie obni?ona. \V kOJlcU hiehl('('go miesiqc;!

ol rzymujellly kilkn wagonów kawioru czerwo\lego

z oslatnich po?ow6w w wyhorowym galunku, któr?'

zosianie rozsprzedany po znaczni!' zni?ollych cenach

od dotychczasowych.

BRACIA PAKULSCY

WARSZAWA, BRACKA 22

TELEF.: 631-58 i 631-73

P. K. Q. Warszawa 3540,

Skrót telegraficzny _BRAPAKUl- Warszawa.

/

wadza sprzedawc?, k lórv szuka wskazanego towaru.

dotyku ró?uvch towarów, pyta o wszvstk ie (,(,Il?' ...

Klient nerwowy nie mo?e xpok ojuie usiedz ic? Ba miej­
scu i ka?da chwila wydaje mu si? zhyt d?uga. Kiedyin­

dziej
- dru?ui go po?piech i powiada wówczas, ?e

mu "nic da.i:! spokojnie wyhrnc".
2. Uhrun ic Bil' jest miarodajn? wsk nzó wk

?,
ale

jest zawsze wskazówk
? du?ego znaczenia. Tyko: nu­

'r(??y uniiv? patl;zl'(? na szczegó?y uhrania. ·go?na{: z,nicIi

larwo smak i gusl klienta. a wówczas ?atwiej ht:dzic

sprzedawcy dobra? towary odpowiednie.

Gdy m?ody! ez?owit'k nosi pier?cionki, gdy jest

ubruuy pretensjonalnie
- wiadomo. ?e ma si? do czy­

nienia ze snobem i lo niezbyt inteligentnym. Gdy star­

sza dama uhicru si? krzykliwie, szuka prawdopodoh­

n ie nr l yk u ?ó w "oslalniej mody" i mniej dba () ('('IH:

lub gatunek.

;?. \Vyraz twarzy zdradzi szyhciej. ni? s?owo --=--

"?(' o si<? klientowi naprawd? podoba, co rhoiu?hv iu ie?,

co z ?ulem zosiania na uhocz u, jako zbyt koszlowIH'.

Z wyrazu lwarzy, a przedewszystkiem z o (' Z 11

klil'nt?\ widai?, jakie towary s:l dhui ('a?ki('1ll ohoj?tn('.

jakie IllU si? zdecydowanie nie podobaj:!. () jakich za­

czyna zmielliai: sqd. na jakie JH?dzie go mo?na lla 11l {l­

wi(·. Sprzedawca musi ullli('('· ohserwO\V:H".

4. Pytanie, w?ltpliw()?(\ udzie!t'nie odpowiedzi
-

wszystko, co klient mówi jest wa?ne dla oceny jego
charakteru i zaklasyfikowanie go do odpowiedniej gru­

py ludzkiej. ?lo?na si? zorjt'ntowat-, czy klient sit? Zll:\

Ila towarze, CZy nie, CZy ma zaufanie do sprz('dawcy,

ezy te? ol'jt?lltl;je sil? kl;iej od niego, czy da? si? prz?'­
konu{:, czy te? pozostllje l1ieush?pliwy. \'il'kiedy klienl

powiad:l "nie'", ale tOIl jego j\st ju? I<'go zdania, ?e

sprzedawca zr<?cznym argumentem potrafi rozwia{'

nieistot Ile Wljt pIiwo?ci i pozysk:\{-, go jako nahyw(,t?.
5. Odruchy

- to llie?wiadome gesly i ruchy, wy­

konywane przez klienta. Klientka z przyjeJllnosl'Iq

dotyka g?adkiego jedwahiu, który\ sit? jej podoha, kie­

ruje swój wzrok w t? stron,. gdzip od?o?ony zosta?

przedmiot jej marzel') - wszystko nie?wiadomie, a na­

wet mimowolnie. Inteligentny i spostrzegawczy sprze­

da\vea wyeiqgnie z h'go odpowiednie wnioski.

Oczywi?cil" wiple dopomo?e sprzt'dawc)' rozlllo­

wa, jakq prowadzi w ('zasit? pkspedycji. Dopomo?e IllU

stawianie lwzpo?l'ednich pylaJl, wra?enie, jakie wywo­

?a przpz zn:czn(! llw?'IHlklcI1i(' zalet lowaru.

?iema w sprzeda?y sklepowej wa?niejszej rz('('z?'

Jlad trafn?l o<:ell? klienta. ?lo?na howiem zna6 setki

m(·tod post<:powania, ale wyhiera{' zawsze nieodpo­
wi('dni?l nH'tod?, jt'?li nit' potrafi?o siG zaklasyrikowa{?
('z?owieka, kl<'>ry wchodzi do skIt·pu, i je?li si(? nic

lImia ?o zorjpntowa{: jak i e pohudki sk?an iaj:t go do

uczynienia zakupu. To znaczy, je?li si, nie pozna?o dl:\

kogo klicnt kupuje i jak wa?ny .kst dla nit'go lowar,

jaki ma wyhrai·.
\

Chkh luh w,dlin, klient kupuj<, dla zaspoko.knia
swych potrzeh g?odu_ czekoladG jednak

- dla zaspo­

kojt'nia ?akomsiwa, a dohre wino - dla zaspokojelli:l

polrzeby smukoszowstwa. O gatunku wina mo?na wit?c
z klientelll rozmawia(' d?ll?t?j i hardziej wyczprpllj:!­
co, ni? o gatunku wt?dlilly.

Lekarstwo nahywa cz?owiek dla ratowania ?ycia

luh zdrowia i rzadl?o ki('d?' w)'hiera najlepszy ?n;dt'k
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w?ród preparatów - specyfików, rzadko kiedy spraw­

dza ceny luh wdaje si? w rozmowy ze spr-zedawc?.
.Ie?li jednak dama wybiera kosmetyk, ratuj?cy j:'l

-

w jej przekonaniu - przed starzeniem si? i ratuj?cy

jej m?odo?? -

po?wiGca du?o czasu nu wyhór, du?o

stara!'} i zachodu dla znalezienia ?rodka w jej mnie­

maniu najlepszego. Cena odgrywa rol? drugorz?dn?.
Amator fotela kluhowego wybiera go dla zaspoko.

jcnia potrzeby wygody, komfortu. B?dzie d?ugo szu-

kat, próhowa?, oghlda?, zanim ?i? zdecyduje. Inaczej
b?dzie rozmawia? i inaczej pyta?, ni? cz?owiek, który
pr?dko i il>ez ceregieli, cho? te? dla zaspokojeniap(·)·

t rzeh wygody kupuje sohie o?ówek.

Je?li sprzedawca potrafi wyciuga? wnioski ze

?:vyeh oh?e?wae? j, potrafi nie tylko sprzeda? lepiej. ale

rownoczesme pozyska klienta w charakterze ?yczli-
wego i przyjazllPgo s t a ? e g () odbiorcy. 'J.
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?wiqteczne przesy?a Czytelnikom i sum-Serdeczne ?yczenia

patykom naszego pisma
'REDAKCJA
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Odsy?anie paczek
Kupujemy bluzk? i pytamy, czy sklep mo?e jq

nam odes?a? do domu. "Oczywi?cie - powiada sprze­

dawca - ale hez zohow i?zuniu co do terminu. Pó?­

nym wieczorem, albo rano h(?dziemy mogli paczk?
odes?a?".

Hzecz prosta, ?e klient nic jest zachwycony Iu k
?

odpowiedzi?, ?e woli sam j? ze sob? zabra?, ale rów­

nocze?nie nie odnosi dobrego wra?eniu oskkpie.
Znucznic gorzej jest, gdy sprzedawca solennie ob ie­

cuje niezw?oczne dostarczenie towaru do mieszkania

klienta, a s?owa nie dotrzymuje. Wówczas irytacja
klienta jest najzupc?niej uzasadniona.

.l \\'iclu kupców uwa?a, ?e odsy?anie paczek do

mieszkaó jest za kosztowne. Jest kosztowDC, te) praw
..

da, ale czy "za" 'kosztowne - nie wiem. Zdobycie
adresu klienta, jego i mienia, nazwiska, zawodu, lllO?­

JlO?{? dowiedzellia siG, jak klient mieszka i co rohi -­

wszys'tkie te wiadomo?ci s? dla kupca bardzo war?<?­

?ciowe, gdy? u?atwi? mu w przysz?o?ci zaak wirowanie

kliellta przy pomocy listu albo próbki, cellltika lub

prospektu. Faktem jest, ?e wiGkszo?? sklepów zagra­

nicznych ch?tnie odsy?a do mieszkania nawet art y­

k uly tanie, przedmioty ']lw?e i ?e nic skar?y si? na wy­

niki takiego post?powania.
1. Towary nale?y dostarcza(: punktualnie, L. ZI},

w porze zgóry wymienionej. Kupiec uwa?a wys?anie
wzgl. odes?anie towaru za lls?ug'G grzecznO'?ciow?!,

a nie za zobowi?zanie .. Je?li jest to us?uga grzeczno?cio­
wa - ohowi?!zuje Bas s?owno??, je?li jest to zohowi.!­
zanie - dotrzymanie umowy jest tem wi?cej wa?ne

i konieczne.

2. Towary winny by? starannie zapakowane. 7?c

wra?enie wywiera na kliencie towar opakowany hy­

h'jak, w gazety luh zu?yty papier. Sznurek, pude?ko,

papier, hihu?ka -

wszystko reprezentuje w pewnym

stopniu powag? firmy - dostawcy i pozostawiaj.!
w umy?le klien ta korzystne luh 'illniej korzystne wra­

?enie. Nawet bardzo tani towar powinien hy? dobrze

opakm.v'an?T, ahy wydawa? si<?, ?e jest lepszy, dro?szy.

hardziPj p()n(?Lny.

,

:L Adre?, imi,?. i
nazw?sko. klienta lude?y wypi­

sur d.ok?adllle: h.lIl'.nt cz ujo SI? ura?ony, gdy jego
nuzwisko nupisuue jest h??dnie lub niedok?adnie

gdy a(!re? jest ni{'w?a?ciwy. Sturannn?« jest wi?c It;
szczegolllle wskazana l dlatego wypisywanie adresów

nale?y powierzy? nie pruk tyka n to wi, ale do?wiadczo­
nemu ju? pr aeowuik ow i.

4. Towar nale?y dostareza{? do mi('szkania, a nie

do d()Z,(?I:(::V,
n ie d(.) s'lsia(?<l. C.h?opiee sklepowy nie

chce pOJse na lr zecic luh !)J<lte pictro i zuoszczcdzu so­

hie f?ty?i przez .zostawienie. paczki II dozor?:y, wy­

wo?UHc J?dnak J?lCza??owo?ellIe klienta, który hWl? ni('

?yczy sobie wtaJel11Jl?<:zHIlIU dozorcy w sprawy zaku­

pów, h:ld? nie chce mu p?aci{: dodatkowo za przecllO­
wanie i wydanie paczki.

5. ?iekiedy dohrze jest wys?a? ?owar przez sprze­

dawc?· Tak jest: dobrze jest lliekiedy, aby s a m sprze­
dawca sklepowy poszed? do klienta z paezkq. .Je?li

kli('?}l z??Jl1ówi? t()\va,r telefonicznie, je?li prosi? o prz?'.
s?aJllc lolku gatunkow do wyboru, je?li cheia? Zlllie­

rzyi' ró?ne fasony -

w ?ych wypadkach h<?dzie le­

piej, je?li paczk? zahierze ze sohq sprzedawca i na

miejscu przeprow'adzi tranzakcj(?.
(l. Odnosz?!cy nie powinien bra? napiwków .. Jed­

m! z przyczyn rozpowszechnienia si? zwyczaju odsy­
?ania towarów do domu w Ameryee lub w Niemczech

jest zadowolenie 'kli('n teli, która nietylko nie zahiera

paczek ze soh<!, ale otrzym uje te paczk i w dO'mu hez

poLrzehy p?acenia za drog<?. ?a ka?<!Pj paezce nale­

?a?oby umiesz('za{' naklejki: "Prosimy nip dawa6 na­

piwków".
Odes?anie towaru do mieszkania daj<' kupcowi

pretekst do za?Plefonowania do klienta nazajutrz z za­

pytaniem, czy hy? zadowolony ze sprawunku, ezy

otrzylna? towar w porz?!dk li, czy I? ie ,nUl za?ale() luh

dodatkowych ?yczet'l. .Jest lo L. zw. akwizycja tym­
czasowa, toruj<tea drog<: nictylko ?yczliwo?ci i zaufa­

niu klienLa, ale u?atwiaj:.!ea dosl(?p do lli(?go akwizyto­

rowi, listowi luh proslwklowi.

'\ j.
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Ze Stowarzyszenia Kupców Polskich

Z POSIEDZENIA ZAHZ?IHT S. K. P.

Na ostatniem posiedzeniu Zarz?du S. K, P., które

odby?o si? w dniu 1 :hl. m. 'Omawiano m. in. spraw?

a'kcji przysposobienia gospodarczego- rn?odzie? y, któ­

r? ?i??e si? ?ci?le z zagadnieniem praktyk w przed­
si?biorstwach .dla uczniów i studentów uczelni han­

dlowych. W sprawie te'j' wypowiedziano si? za cal­

k owitem poparciem ak cji organizowania praktyk
w handlu, podkre?laj?c jednocze?nie konieczno??

przeprowadzenia tej akcji wy??cznie ma zasadach in­

dywidualnego zawierania umów pnzedsi?bior stwa

z praktykantami.

Nast?pnie zapoznano si? doki?adnie z ostatnierui

rozporz?dzeniami w sprawach podatkowych, a w

szczególno?ci omówiono spraw? spodziewanej w nai­

bli?szym czasie ustawy o likwidacjizaleg?o?ci podat­
kowych. W dyskusji mad t? spraw? podkre?lano rów­

nie? konieczno?? zrealizowania przez w?adze rz?dowe

postulatów ?ycia gtospodarczego w zakresie likwida­

cji zaleg?o?ci z tytu?u ?wiadcze? socjalnych, które dla

wi?kszych przedsi?biorstw handlowych staja si?

,Q?ównym ci??arem, uniemo?liwiaj?cvm regullarne

sp?acanie bie??cych nale?no?ci skarbowych i socja?­

nych. (Podobno rozporz?dzenia wvkonawcze odno?­

nie ?eg'o zagadnienia ukaza? si? maj? w dniach naj­

bli?szych).

Pozatern omówiono spraw? kandydatów 'na rad­

ców korespondentów do Izbv Przemys?owo-Handlo­

wej w Warszawie, na wniO'selk Komi/s'ii KwaIH?kacyj­

nej rprzYl,?'to szereg firm w ipO'Cizet 'cz?onków Stowarzy­

szenia (piszemy 'O telm na innem miej1slcu) oraz przy­

iet:o sprawozdanie Dyreik'dji 'z !bie??cych prac St'owa­

rzyszenia. Obradom Iprzewodniczy? preze? Bogus?aw

Herse.
I

?

I
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NO,,'I CZ?_ONKO\VIE S. K. P.

?a po?iedzeIlill Zarz?ldu Stowarzyszenia Kupc6w

Polskich w dniu 1 h. m., prz:vj??() na wniosek komisJi

kwalifikacyjnej, nastGlHljqce firmy w poczd cz?onk6 .. Y

St()warz?'szellia :

l\h'ehanizada Biurowa, Trt:hueka a, maszyn?' hiu­

I'OW('; Mal',ia S?ankh'wh'zowa firma "Kwit'lni<'a", ZIo­

?a i?, owo('c i kwia?y; Zak?ndy O?rodni('z{' C. Ulridl

S. Ak(>., C{'?lana 11; .Józ('f :l\lilcwski. w/m., l\[iodowa 2,

owm'('; Witold l\Io,izykh'wi<>?, Marsza?kowska 19, ilU-

1)01'1 kawy; .Jul.ian BOI's?am i .Jan H('I's(' sJl. z o. o.,

l\Im'sza?kowska 150, a?('n?ura i komis; St. \Vardas,

w/m., S('na?m'ska 10, winno kolon.ialna; Mh'h:l? J('­

dl'Z(',ikit'wi('z, W/III., l\hll'sza?kowska ?f), winno kololl­

,ialua; (i?l('I'lain Pat'funu'm', Z?ota 4ft. IU'I'fullH'I'y,in.,-

kosnH't?'(>zna.

Z KO??A KlTPC(l\V HA?nLl T ZAGlt-\?TCZNEGO

Na odbytem ostatnio zebraniu Zarz?du Ko?a Kup­
ców Handlu Zagranicznego przy Stowarzyxzenin Kup­
ców Polsk ich, w zwi?zku z aktualn? spraw? kredytów

eksportowych I
postanowiono zwróci? uwag? odpowied­

nich instytucyj kredytowych na konieczno?? dania eks­

porterom mo?no?ci pokrywania ryzyka kursowego na

termin, zaobserwowane bowiem ostatnio ci?g?e waha­

nia kursu najpowa?niejszych nawet walut ?wiata sta­

wiaj? pod znakiem zapytania prac?' polskich ekspor­
terów i nara?aj? ich na powa?ne straty, Celem stworze­

nia trwalszych podstaw dla kalkulacji koniceznom

jest utworzenie, wzorem pa?stw zagranicznych syste­

mu, zabezpieczaj?cego eksportera przed stratami, po­

wodowanemi ró?nic? kursów walut zagranicznych.
.l cdnocze?nie uznano za celowe przed?o?enie odpowied­
nim czynnikom sprawy obni?enia wysoko?ci odsetek

przy dyskoncie weksli zagranicznych oraz udost?pnie­
nia eksporterom kredytów rembursowych,

\V zwi?zku z przeprowadzan? obecnie lik widacj?
systemu za?wiadcze? o kompensacyjnym wywozie Za­

rz?d Ko?a wyrazi? pogl?d, ?e zmiana systemu popiera­
nia eksportu w ?adnym wypadku nie powinna narazi?

na straty eksporterów, którzy z tytu?u ju? dokonancuo

] 'd"
?

(' csportu s? w posia amu kwitów kompensacyjnych
i takich, którzy dokonali tran?akcji eksportowych na

pó?niejsze terminy, Eksporterzy mieli s?uszne

?

prawo

uwzgl?dnia? w kalkulacji warto?? kwitów, otrzymywa­

nych z racji wywozu i dlatego niellwzgl?dnienie (')hec-
J

nie lego momentu musia?ohy ich narazi? na poniesie­
nie> powa?nych strat.

Ustalono pogl?d Ko?a Kupców Handlu Zaoranicz-
d

,.

h

neg?
o nosIlle

opracow?nego nowego systemu popie-
rama eksportu. UzgodnIone dezyderaty postanowiollo
przedstawi? odpowiednim czynnikom. Naczelnym po­

stt?l?tem sfer kupieckIch jest stworzenie Jak 'najhar­
dZIeJ ?ta?ych norm, które dadz? mo?no?? poszczegól­
nym fIrmom eksportowym opracowania w?asnego pla­
nu eksportowego na d?u?sz!.! met?. Danie kupcom mo?­

no?ci opa!'cia ,kalkulacji ek,sportowej na trwa?ych pod­
s?awach Jest Jednym znaJpowa?niejszych llloment6w,

które
l?lOg? ?r:-y?z?n?? si? do zainteresowania ekspor?

tem WI?kszeJ IlOSCI, fll'm handlowych, a tem samem

dodatnio wp?yn?? na samq wysok?()?? polskiego eks-

porhL

?Ponadto Zarz?ld Ko?a za?atwi? szereg spraw wC'­

wllGtrzno - organizacyjnych,

,

Celem zapoz'llania szerszych warstw kupieckich,

.p?kot?? m?odzie?y, przygotowu.i?!ce.i si? do zawodu ku­

pl('ckI(\go, z warunkami handlu zagranicZIH'go Polski,

postanowiollo w najhli?szej pl'zys;?o?ci z()rg?lIliz()wa('
odpowniedni odczyt na t(,l'eni(\ Stowarzyszenia Kupców
Polskich.

.
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Dz i?k i wielokrot ny m in ler wr-ncjo m Zarzw1u Ko?a

na terenie M in. Przcm. i Ll a n dlu w najbli?szych dniach

wydany zostanie okólnik Mi n. Skarbu 'vyja??liajqcy,
i? przy cleniu samochodów osobowych, ??czniu z sa­

mochoclent nale?y cli? wmontowane cw. przymoc,OIwa­

Ile na xlu ?e akccsorja, poz.alum ?qcznic clone maj? h):?
ko?u zapasowe i nur z?clz iu samochodowe te ostatnie

w ilo?ci nie przd;,raczajw;ej 20 klgr. Powy?sze zarz<l.­
dze 'a? wulvuir nu nhni?r-ni« k o sztów odprawy crlncj,

gdy? dolvchczus w szyxl k i« wv m ie n iou c przedmioty
clone hy?y ddz ie l n ic wg. wy?szych stuwek.

\Y szclk ich in l'orruncvj z wi qzu nych ze spraw:! ulg

('('Inych IW czt??ei sa mocho dowv u dz.icl a sekretarz Ko­

?a p. Topolnicki w' godz. 12 -- l G.

Zatw. przez Min. Spraw Wewn.

Jedyne w Warszawie kaucjonowane

BIURO DE1'EKTYWÓW
INFORMACY.JNO - WYWIADOWCZE

RHACKA 17, front. Telefon 228-40

Najwi?ksze w Polsce Biuro Detektywów, osi?ga od 12 lat

najlepsze wyniki. Dzia?alno?? biura jest niezawodna, godna
zaufania bez zarzutu, liczne podzi?kowania. J)ochodzenia,

obserwac.ie w ka?dej prywatnej lub handlowej spraw ie

równie? w cywilnych, karnych na ca?ym ?wiecie.

WYWIA1)Y: o.trybie. ?!:cia ?rzedle?: powsta-
nIU, opm 11, dzlalalno?el, docho-

dach, zdrowiu i t. d. ze wszystkich miejscowo?ci k rajo­

wych, zagranicznych i zamorskich.

J)YSKRECJA. PUNKTUALNOSC.

z Oddzia?ów
•

I Stowarzysze? Prowincionalnych
(}DUZIA?_ \" \VISZNIE\VIE k/BO(iBANO\iVA

\V dniu 7 b. m. o godzinie I-l-ej w lokalu prezesa

p. ?wicrtnicwsk icgo odby?o siG Wulno Zebranie czton­

k ów Oddzia?u.

Porz?dek dzienny ohcjrnowal punkty nast?puj?-

ce: sprawozdanie Zarz?tdu z ?lz.i.a?ah105ci. \V .roku ubie­

g?ym, wybór Zarz?du l KOlllISJI HCWI?-YJlleJ, uchwale­

nie preliminarza hud?etowego, referat w sprawach po­

datkowych. wolnc wnioski.

OBDZIA? .. SKP. \'" SKI EHNI E\VICAC?I

\V dniu 20 uh. mies. odby? siG w Skierniewicach

l. zw. ,.dzieii llrz?'dowallia \\?arszawskicj lzhy Przemy­

s?owo Ilandlowej", w zwi?lZkll z czem delegaci Izhy

o}wcni hvli na posiedzl'niu Zarz::ldll Oddzia?u. Na kon­

ferencji, 'kl()ra Lrwa?a 11/2 godziny omawiano szczegó?o-

Herbata VVy?szych Gatunków

Ska"
"

,.

•. 1 SO( I i
Firnu:I za?o?ona ? 1849 r.

•

Specjalnie polecane wyborowe mieszanki

74 (cejlo?ska), 400 510 (luksusowe)

HEHBATA \V BLASZANKACH SKUZYNKACII

HEHI?ATA () H Y G ( N A L N A Z· PLANTAC.JI

'V?_ASNI? PLANTAC.JE

WYBOROWA CZEKOLADA

ANCL AS

KAKAO

Sk?ad k?lIIS)'gIHH'J.il?y w \Ym'szawh'

T-woIlPOLANTO" Senatorska 36, Tel. 2.65-64

wo wszystkie hol?cz k i i potrzehy lllIeJscowego handlu.

Oprócz delegatów z \Varszawy w osobach pp. naczelni­
ka B. Hutkowsk iego i nacz. \V. Hudniewskiego w ze­

braniu hra? udz ia] delegat miejscowego Starostwa p.

Trojanowsk i.

ODDZIA? .. SKP. \V BAHANO\iVICZACII

\V dniach osta tnich odwiedzi? Centrul? prez.cs Od­

dzia?u S. K. P. w Baranowiczach p. F. P'od?ccki, który
omówi? szereg bie?qcych wa?nych dla oddzia?u spraw
oraz przedstawi? stan pracy Oddzia?u i sytuacjG miej­
scowego kupiectwa. .Tak wynika ze s?ów p. prez. Pod­

leckiego Oddzia? dzia?a ohecnie hardzo sprawnie i ener­

giczn:e, i cieszy siG na miejscowym terenie widkiem po­
wa?aniem.

Co. do sytuacji mil'.isc()w(?go kupiectwa, to jest ona

nadal CI??ka, gdy? obroly firm kupieckich uzale?nio­

ne s? wy??cznie od zakupów, czynionych przez wie?:
która dzi? jest hardzo s?ahym konsumen tem.

Pan prezes Podlecki porOZUlll ia? siG jednocze?nie
z Cl'ntrahl co do ewentualnego 'Zwo?ania zjazdu l'l'gjo­
nalnego w Baranowicach, w pocz:l tkach m. czerwca,

?uh w kOllcH maja.

\V projektowanym zje?dzie wzil?? ihv udzia? dele·

gaci wzglGdnie i cz?onkowie wszystki?h Oddzia?ów

z ?en'llll woj. Ilowogrodzkiego.

ODDZIA? .. SKP \" (.OSTYNINIE

Zmieni? dotychczasowy adres. Listy do oddzia?u

kierowa? nale?y p. a. Gostynin, \Veso?a 12/14. Preze­

sem Oddzia?u jest nadal p. \V?adys?aw Ko?uchowski.

SPHA \VOZnANIA ODDZIA? .. (l\Y ZA HOK lna4

Ccntrala rozes?a?a do wszystkich Oddzia?ów pro­

wincjonalnych kwestjonarjusz do sprawozdania 'z dzia­

?alno?ci za rok H):?4-
..

Termin nadsy?ania odpowiedzi
wyznaczony zosta? na dzie!'i 1.V. b. r. \V illtercsi(?

wszystkich Oddzia?ów le?ec: powinno dok?adne wype?­
nienie kwestjonarjllsza i nades?anie w terminie do Cen­

I rali.
I

Tych) kl()l'zy o[)()wi({Zkll nic s{Je/nhl) TyyodIlik
J [Ul/(Ilowy wskazywa? b?dzie imicl/lIic, jako nie jJosiu­

{/({j({CycJz /JOczLlc?a solidal'Ilo?ci z((wodowej.
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Z dzia?alno?ci Stow. Polskich Kupców i Przem. Chrze?ciian w ?odzi

Sekcja spo?ywcza winno - kolonjalna przy Stowa­

rzyszeniu Polskich Kupców i Przemys?owców Chrze?ci­

jam w ?odzi rozwija ostatnio o?ywion? dzia?alno??, po­

dejmuj?c realizacj? ca?ego szeregu donios?ych zagad­
nie? i postulatów kupiectwa tej bran?y. Z zagadnie?

tych wysuwa si? ostatnio na czo?o sprawa scalenia po­

datku obrotowego od artyku?ów kolonjalmjcli. \V spra­

wie tej zarówno na terenie izby, jak i poszczególnych
organizacyj kupieckich odby? si? szereg konferencyj.

przyozem izba opracowa?a specjalny kwestjonarjusz
oraz przyst?pi?a do zebrania materja?ów, stanowi?cych

podstaw? dla ustalenia stopy scalonego podatku.
\V trakcie prac sekcji spo?ywczo- winno - kolonjaluej
w obradach lej sekcji wy?oni? si? ca?y szereg w?tpli­
wo?ci i zastrze?e? jej cz?onków, co do projektów sca­

leniowych Min. Skarbu oraz Izby. Zastrze?enia te do­

tyczy?y m. in. tego, czy scalenie ograniczy si? jedynie
do artyku?ów niewyrabianych w kraju. jak potr?kto­
wa? przywóz artyku?ów kolonjalnych, sprowadzanych

przez przemys?, celem zu?ycia produkcyjnego, jak
ustali? kwot? obrotów, przypadaj?cych na artyku?y
scalone w przcdsi?hiorstwach nic prowadz?cych pra­

wid?owych ksi?g i jak unikn?? podwójnego opodatko­
wania i t. d.

Po d?u?szych naradach i wyczerpuj<lcych pracach

badawczych na terenie sekcji zarysowa?a si? zupe?nie
nowa koncepcja. id?ca w kierunku stopniowego obj?cia

podatkiem scalonym wszystkich artyku?ów tej bran­

?y, a nast?pnie etapami równie? i ca?ego szeregu in­

nych dziedzin ?ycia gospodarczego. Je?eli chodzi

() koncepcj?. xf wurz.onr] przez sekcj? spo?ywczo-winno­

kolonjaln?. to idzie ona w tym kierunku. aby global­

n? sum? dotychczasowych wp?ywów roz?o?y? na

wszystkie importowane artyku?y kolonja?nc i spo?yw­

cze, jako te? na przemys? krajowy; przetwarzaj?cy

produkty rolne na wyroby spo?ywcze. Uchwycenie

bardzo ?atwe, gdy? przeprowadzanoby je przy odpra­

wie celnej oraz na podstawie ksi?g handlowych przed­

si?biorstw przemys?owych, jednocze?nie wyeliminuwa­

I_lyby zosta? Ci-\?kowicie moment uciekania od pr:d:-lt-

-;\'<"I\"V. Pozatcm w my?l projektu sekcji wszelkie dalsze

obroty ar tyk u?ami kolonjalnem i i spo?ywczerui w lian­

dlu by?yby wolne od podatku. \Y ten sposób dotvch­
czasowe wp?ywy skarbu Pa?stwa by?yby nieuszczu­

p?one, obci??enie by?oby sprawiedliwe a jednocze?nie
unikul?toby podwójnego opodatkowania. Przy ustale

Idu globalnej sumy wp?ywów nale?y wed?ug projektu
?;pk'·.ii uwzgl?dni? wp?ywy od obrotów, przy których
?'odatek obrotowy ju? scalono (jak spirytus, cukier.

cement, tyto?, zapa?ki) i tych wp?ywów do glohalnej
sumy nie wlicza?. ,\Y motywach do swego projektu
sekcja spo?ywczo - winno - kolonjalna podkre?li?a. i?

stanowi? on mo?e pewne f?woryzowanie produkcji
rolnej, ale w obecnym okresie stanowisko takie idzie

po linji poczyna? i zamierze? rz?du.

Drugim zagadnieniem ocharak ter ze za:-;adniczYIl1
które by?o przedmiotem prac sekcji jest kwest ja ?yy­
szynku' na kresach i w ?ródmie?ciu, gdzie, co jest ta­

jemnic? poliszynela. alkohol otrzyma? mo? na przez ca­

?? noc a nawet w niedziel?. Represje u w?adz admini­

stracyjnych nic wiele tu pomog?y, a utrudnia sytuacj?
sklepów konkurencja restauratorów. Xa skutek ini­

cjatywy sekcji Stowarzyszenie wyst?pi?o () zaniechanie

tego rygoryzmu. Kupiectwo ??da?o prawa wyszynku,
z czego jednak korzysta?yby tylko sklepy czysto wód­

czane. \y ty?h warunkach kupiectwo stoi na stanowi­

sku indywidualnego uregulowania tej sprawy przy jcd­
noczesnem rozwi?zaniu ca?okszta?tu zwi?zanvch z nim

kwestyj, jak sprawy ?wiadectw i t. d. Poza t?mi zasad­

nic?erni kwestjami sekcja realizowa?a ca?y szereg po­

czyna?. dotycz?cych prowizji od sprzeda?y wyrobów
monopolowych, bra?a udzia? w pracach nad normowa.

.. niem handlu pomara?cznrni, bada?a zagadnienia niclo­

jaI??ej ?.onkuren,cji, przymusu ?si(!g handlowych, kla­

syf'ikacji patentow, wolnego handlu xpirvtuscm i t. d.

Na. ?zele sekc?i jako }ej pr?zes s?oi od lat 11, t. j.
od chwili powstania sekcji p. Józef Wolski, a jako je­
go zast?pca p. Franciszek Glugla. Sprawy zwi?zano
z .sekretarjatem sekcji prowadzi dyrektor stowarz?'sze­
nla dr. Adam Tadeusz hwiecillski.

Wa?ne dla kupców w?ókienników

Okres k widnia zamyka nieja ko pierwsz?l po?O\y?

sezonu

-

wiosenno - letniego w przemy?le w?ókienni­

czym oraz w handlu hurtow'ym tej bran?y. Tegorocz­

na pierwsza po?owa sezonu wiosenno h·tniego WP

w?ókiennictwie przynios?a ca?y szereg ujemnych zja­

wisk nietylko w postaci spadku zapotrzehowania na

tkanin?' i konfekcje, ale i w formie pewnych przesu­

ni?{? i g??bokich zmian o charakterze strukturalnym.

odbijajqcych si? ze wszechmiar ujemnie na sytuacji ku­

p'('ctwa w?ókienniczego. Omówieniu tych zjawisk wy­

datnie os?ahiajclcych rentowllo?{: handlu i zw??aj?cych

zasi?g jego poczynall. po?wi?cony h?dzie specjalny

I)OI)ATEK \V? .. ()KJE?xICZ'·.

Dodatek ten, który uka?e si? w nUllH'rze "Tygod­
nika Handlowego" w dniu 1 maja b. r. zawiera? h?dzie

przeto nietylko bilans dotychczasowy konjunk tur wio­

sennego sezonu we w?6kiennictwie, ale i omówienie

szeregu najbardziej pal?cych problemów handlu w?ó-

kienniczego. Do problemów t:vch. które interesuj'l nie­

tylko handel w?ókienniczy zaliczy? nale?y wci?l? jesl.­
cze niezwykle aktuahll} spraw? sklepów dptaliczll?·ch.
ot wi('?cll1ych przez poszczególnp fahryki. da lej prohl 'm

niszcz,!cego handl'l anonimu i inne.
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Plenarne Zebranie Izby P.-H. w Warszawie
W dniu 12 b. m. odby?o si? II Plenarne Zebranie

Izby Przemys?owo - Handlowej w Warszawie po?wi?­
cone sprawozdaniu z jej dzia?alno?ci w r. 1934 oraz

z sytuacji gospodarczej okr?gu Izby w tym okresie.

Sprawozdanie to, wydane drukiem, zosta?o dor?­
czone radcom Izby, ponadto za? Prezes Izby min. Cze­

s?aw Klarner uzupe?ni? je d?u?szem przemówieniem,
w którem wskaza? na najwa?niejsze zjawiska gospo­
darcze doby obecnej oraz omówi? prace, jakie sto?ecz­

na Izba podejmowa? b?dzie w najbli?szym czasie,

W dyskusji, która si? wywi?za?a po przemówieniu
Prezesa Izby zabierali g?os pp. S. Barcikowski, K.

Rechthand i W. Wi?lioki, poruszaj?c w szczególno?ci

spraw? organizacji handlu, tak wewn?trznego, jak i za­

morskiego, przyczem wskazano na ko?ieczno?? pod­

j?cia przez Izb? studjów w tym zakresie. R?dca ??.
Koz?owski poruszy? konieczno?? kontynuowania WySI?­
ków w kierunku rewizji obci??e? socjalnych.

Ponadto dokonano powo?ania 12 komisyj sta?ych

\

Z Komlsjl Arbitrów przy Naczelnym

,

,;V dniu 11 kwietnia lU:35 r. odby?o si? 4-te posie­

dzenie Komisji Arbitrów przy Naczelnym Komitecie.

Zrzesze? Kupiectwa Ga??z i Papicrniczo - Pi?mienniczej.

Komisja rozpatrzy?a sprawy i wyda?a orzeczenia

nast?puj?ce:
....

.
,

VV sprawie przecIwko f'irrnic A
..

Pilgcr .-- Cz?sto-

chowa. () u?ywaniu w?asnego cennika, lllezgodnego

z cennikiem Nr. 2 -- skaza? Iirm? A. Pilger na wstrzy-

Izby i wyboru cz?onków tych komisyj, powo?ano ko­

resp?n.?entó? ?zby oraz wys?uchano sprawozdania
KomIsJI ReWIZYJne} za rok 1934, udzielaj?c w nast?p­
stwie absolutorjum poprzedniemu Prezydjum Izby.

Korespondenci Izby wybrani zostali nast?puj?cy
Panowie: Battaglia Roger, Chowa?czak Jan Czarnec­
ki Andrzej, Czarnowski Jan, Czerwi?ski Witold, Do­

m??ski Leon. Dunin Slep?? Antoni, Friedberg Micha?,
Gltwa Pawe?, Graff Salomon, Herod Franciszek Ja­
strz?bowski Mieczys?aw, Kikolski Edward, Kob?yner
Edward, Kowal Józef, Krzy?anowski Adam Ku?micki
Mieczys?aw, Lambert Stanis?aw, Martens Stefan, Mie­
rzejewski Wac?aw, Milsztejn Leopold, Pariser Marek,
Perl Leon, Perl?uter Arnold, Porowski Mieczys?aw,
Pro?aszko St?ms?aw, R?tsztejn Marjan, Rutkowski

??rJ?n, Skomeczny .Stam??aw, ?krzypi?ski Piotr, Sty­
piriski Bohdan, Szaniawski Stanis?aw, Szarski Andrzej,
Trepka Edmund, Wi??iews?i Stanis?aw, Zajda Józef.

Warszawa, 13 kwietnia 1935 r.

Komitecie

manie dostawy towarów na okres czasu pi?ciu miesi?cy,
VV sprawie przeciwko firmie Samopomoc Inwalidz­

ka (Warszawa) -- o przekroczonie cennika Nr. 2

uzna? post?powanie firmy Samopomoc lnwalidzku za

zgodne z instrukcjami Naczelnego Komitetu.

.

VV sprawie przeciwko firmie Sauiopnmoc Inwa-
lidzka o przekroczenie norm rabatowyeh -- zwolni?

Firm? Samopomoc Inwalidzka od kary.

Walne Zebranie Zgromadzenia Kupców M.. St. Warszawy
". dniu 1 O kwietnia r. h., pod przewodnictwem

Starszego Zgromadzenia p. Senatora L . .T. Everta, od­

by?o si? Zwyczujne Walne Zebranie Cz?onków Zgroma­
.

d?enia Kupców m. st. Warszawy. Walne Zebruuic, po

wys?uchaniu szezegó?owego sprawozdania Zarz?du

z "dzia?alno?ci za rok 19:?4:, zatwierdzi?o jednomy?lnie

bilans na :-? 1 grudnia 1 B;?-! r. oraz preliminarz hud?clo­

wy na r. 1935.

Przyj?to do wiadomo?ci zamierzenia Zarz?du na

czas naj??li?s?y. w spra,:ach ogólnyeh, a w szczególno­
?ci w dz icdz inie szkolnictwa handlowego.
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Dzisieisza nasza ok?adka

przedstawia g'mach "P:rurdential House" b?d?cy siedzi­

b? Towarzystwa Ubezpiecze? "The Prudential Assu­

raIllce Com1pany Ltd" ora'z Towarzystwa' Ubezpiecze?

"P,r1z,ez'nrno??" S. A.

O finans,owej pot?dz:e Tow. "P:rudemtial" ?,wiad­

cz? jego aktywa wynosz?ce na dlzie? 1 stycznia 1935 r.

funtów SizterL 290.524.340, co wynosi pod?ug parytetu

przesz?o 12 i pó? miljarda z?otych. \

Towarzystwo ubezpiecze? "P['zezorno??" oparte

o ten naij'silniejs,zy w Europie konc.ern, daje nai,wi?k­

sze gwarancje swej klijenteli. Wszystkie umowy ubez-

pieczeniowe od ognia i na ?ycie zawalrte w Tow.

Vbez:p. "P,rzeznrno??" posiada,j? g'war1ancij? To,w.

"Prud'en:tial". Tow Prude:n?.ia'l za wieira uibezipie1czenia
od ognia i na ?ycie, a Tow. "P'flzezorno??" -

na ?y­

cie, od ognia, kradzie?y, nieszcz??liwych wypadkó,w

odpowiedzialno?ci c)'lwilnej i tr,ansporrtÓlw.

Oba Towarzys{wa przyjmuj? ohligacj,e Po?yczki

Narodnw:ej na uislzczernie Sik?adek za ubezpieczenie na

?ycie, stosnwinie do rozporz?dzenia Ministerstwa

Skarbu. SiediZ:iba obu Towarzystw: Warszlawa, plac
N ap'O'leona 9.
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Ku rozbudowie inwestycyi publicznych
?RODKI POMOCNICZE

(Artyku? dyskusyjny)

Sprawa rozbudowy i doprowadzenie do porz?dku

systemu naszych ,dróg l?dowych i wodnych sta?a si?

jedn? z najwieksz ych trosk i rz?du i spo?ecze?st1wa.

Dzi?ki Po?yczce Inwestycyjnej b?dzie ona mog?a

wyj?? w sposób zdecydowa,nyp,oza granice zmaga?

i nie?mia?ych poczyna?.

Potrzebv s? jednak w'iellk ie i trwa?e, a donios?o??

sprawy dla rozwoju naszego ?ycia gospodarczego

ogromna. To te? obok ?rodka kapi:talnego naprawy,

jakim bez w?tpienia b?dz'ie Po?yczka Inwestycyjna,

rozpatrzy? nale?y równie? ?rodki znaczenia drugo­

ra?dnego, ?rodki pomocnicze.

Mówi?c o te.go rodzaju ?rodkach mam na mv?li

przedewszystkiem pozyskanie do' pracy r?k robo­

czych wz amiam za odpowiednio zes1ta.wione i zorgani­

zowane ?wiadczenia w naturze, ?wiadc'zenia stosowa­

ne, zale?nie 'od warunków lokalnych, b?d? równolegle

do wyp?at gotówkowych, b?d? nawet samorzutnie.

?wiadczenia w naturze by?y ju? stosowane przy

robotach publicznych, zarówno jednak ich. pr,zedmi?t
jak i forma sprawia?y, ?e rby?.y ??e ?rodlkl?m pryrru­

tywnym, Q. ma?ej sile at rakcyjnej l znacz?nlU.
Praco­

wnikom zatrudnionym przy robotach publIcznych wy­

dawano mianowicie, jatko cz??? zarobku, chleb, .m?­

k? i ziemniaki, przeznaczone
dla ibezp1o?'redmego

spo?ycia.
Jasnem jest, ?e tego rodzaju deputat, aby przed-

stawia? pe?n? swoj? warto?? (warto??, za któr? ?o­
sta? wvdany], musi by? dostosowanv do ?tanu. rodzin­

nego pracowników, przyczem pracown.Icy CI. ?us.z?
re'kTutowa? si? b?d? z po?,ród proletaqa·tu mIeJskIe­

go ,b?d? z po?rbd bezrolnych ewentua}nie ma?'Orol­

nych ,a i dla nich nie :je?t
- wielokrotme d?go'?ny.

Czy z drugiej 'strony sto?,o.wanel o?'ecme sWlad­

czenia w naturze s? :korzys'tnIcjsze dla skarbu od wy-

p?at gotówkowych?
Nie bowiem U'wzg,l?dniaj?c Ikoszty apa.ratu apro­

wizacyj?o-dystrybucyjnego, stra'ty na ulegaj?1cych

zepsuciu produktach i :t .d., slkarb ponosi ?r?y
?wiad­

czeniach w naturze takie same wydatkI,Jakgdyby

wyp?aca? zarobki w gotowi?nie.
Tak wi?c i z punktu widzenia pracowni1ka i z punk­

tu widzenia s'kanbu, ?wiadczenia w naturze, stosowa­

ne obecnie, ,s?
- gospodarczo bi1or?1c - oboj?tne, je­

?eli nie uci??liwe, a w ka?dym razie nie mog? by?

uwa?ane za ?rodek do rozwi,ni?cia inwestycyj pu-

blicznych.

Zgo?a inaczej przedst?wia?aby si? sprawa, gdy'by

zamiast ?wiadcze? w Iproduktach rolnych i ich po­

cho,dnych, a zatem produktach nabywanych przez

skarb po tych niemal cenach, po j'akich wydaje je

pracownikom, wprowadzi? ?wiadczenia w towarach,

których skarb sam [est producentem, wzgl?dnie w

których cenie zawarta jest znaczna na jego rzecz

op?ata, a wi?c ,w produktach monopoli: solnego, spi­
rytusowego, tytoniowego, zapa?czanego, w nafcie, cu­

krze i t. p. Do'konywuj?c ?wiadcze? w powy?szych

to.w?rach, wylk?ada?by skarb efektywnie 1? jedynie
minimaln? cz??? ich ceny, jak? stanowi koszt w?asny
monopolu, 'wzgl?dnie nale?no?? producenta, lwi? bo­

wiem cz??? ceny tych w?a?nie towarów stanowi? ak­

cyzy i specjalne podatki skarbowe.

Mo?naby zarzuci?, ?e dokonvwuj?c ?wiadcze?

w a?tyku?ach monopolowych, skarb stworzy konku­

r encj? sam sobie i zrnruejszv powa?nie ich z apotrze­
bowanie za gotówk?.

Zarzut ten nie b?dzie jednak istotnyvie?eli zwa­

?y?, jak bardzo nik?e jest obecnie spo?ycie takiej
soli, cukru, nafty lub zapa?ek.

?wiadczenia w omawianych towarach zwi?ksz?
dobrobyt, przyczyni? si? do zwalczenia potajemne­

?o .gO'rzelnictwa i. h.andlu sacharyn?, ale nie spowodu­
j? istotnego zmniejszenia wp?ywów skarbowych.

?wiadczenia .te b?d? szczególnie wskazane w

w?je.wództwach wschodnich, gdzie konsumcja jest
najni?sza, b,rak inw?sl!ycyj ?ajwi\kszy, i gdzie mog?
one odegra? irol? wi??by mi?dz y oezczynnemi si?ami

?obocze?i a pil?emi pracami lokalnerni, rol? samo-

Istnego l ca?kowdego niemal ?rodka zap?aty. ,

Jednocze?nie ze zmian? przedmiotu ?wiadcze?
zrnieni?bv nale?a?o form? ?wiadcze?.

'

Mia?owicie, zamiast bezpo?redniego wydawania

to?a?o:w w natu?z?, nale?a?oby wydawa? bony, upo­

wazlllaJ?ce okaZICIela [podkre?lam: "okaziciela") do

n?rzymywania towarów, do wyboru z po?ród wymie­
lllonych, na okre?lon? Ikwot? pieni??n?.

Tego rodzaju bony, .bezterminowe, by?yby reali­

zowar:e w dowolnym czasie przez kupców, którzyby
W1zamlan za bony uzys:kiwali towar w hurtowniach

otr.zym?j?c jednocze?nie ustalony dla sprzeda?y de?
tahczneJ. procent.

Poz?oli?ohytlo unikn?? koszI?ów, zwi?zanych ze

stwarza?.Iem, prowadzeniem i kontrol? punktów dy­

strybucYJ.nych skarbowych, z drugiej za? 'strony za­

o?zcz?dzI?oby rprocOlwllllkom tych niedogod'no?ci, ja­

k?e pof?cz?ne. s? zawsze :z konieczno?ci? bezpo?re.d­

?Iego prZYJ?CIa w okre?lonym terminie takiego czy

mnego towaru.

Ze wzgl?du na swoj? :beztermino.w? wymienial­
no?? na ogólnie :poszukiwane towary codziennej po­

trzeby, bony ·okazicieh?kie pozwoli?yby rpracownikom
na nabywanie równie? i iinnych, ni? te, na które opie-
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waj?, ?owar ów wzgl?dnie us?ug, a nawet mo,g?y.by s ?a?

si? do pewnego sfopnia subsvdjamym ?rodkiem obie­

gowym, ?agodz?cym s:kuJ?ki powszechnej ciasnoty go-

tówkowej.
..

Podkr e?li? przytern nale?y, ?e ich polkrycie towa­

rowe wy??cza?oby Zlgóry te obawy, jakie s?usznie ??­

czy si? IZ emisj?wszelkiego rodzaju drobnych asygnat

Z Rynków Gie?d
•

I

"z nadmiaru z?a powstaje dobro" -- to popular­
ne powiedzenie francuskie zdaje si? stanowi? motyw

przewodni licznych g?osów prasy anglo - saskiej, oma­

wiaj?cych dewaluacj? belga oraz niebezpiecze?stwa

gro??ce walucie holenderskiej i szwajcarskiej.

Wed?ug opinji przewa?aj?cej w Anglji, a w znacz­

nym stopniu w Stanach Zjednoczonych, normalniejsze

stosunki gospoda,rcze, a wi?c ogólna stabilizacja walu­

towa, zniesienie ogranicze?. powi?kszenie obrotów han­

dlu mi?dzynarodowego, b?d? mog?y zrealizowa? si?

wówczas, gdy nast?pi wyrównanie poziomów gospo­

darczych mi?dzy poszczególnerui pa?stwami. \V kra­

jach zachodnio - europejskich bloku z?ota -- Francji,

J lolandji, Sz wajcarji (a do niedawna i Belgji) - ce­

ny s? znacznie wy?sze od cen rynków ?wiatowych.

siwl harjery celne, kontyngenty, ograniczenia, niemo?­

no?? eksportowania i importowania. Trzeba zatem przez

dewaluacj? ceny obni?y? do poziomu ?wiatowego, a ko­

nieczno?? barjer celnych zniknie. Zburzywszy resztki

dawnych systcmów, b?dzie mo?na stabilizowa?
• ogól­

nie, b?dzie mo?na znów rozwin?? ?ycie gospodarcze,

bez obaw za?amania si? ponownego poszczególnych

krajów.
,

'. . "

Wychodz?c z takich za?o?e?, 0PIIlJCl angielska dost:

ch?tncm okiem widzia?a obni?enie si? warto?ci belga,

oraz ataki na floren holenderski i frank szwajcarski.

za którerni przysz?aby mo?e kolej i na frank francuski.

:

?arazie jednak floren i frank sz,vajca?'ski ?vysz?y
zwyci?sko z opresji, dewaluacja za? belga me da.J? tych

\vyllików, jakich si? spodziewali. zwolen?ic?, ma?lIpuIa­
cyj monetarnych: ceny zaczynaJ? rosn?c, l to ?ICtylko
ceny hurtowe ale i ceny detaliczne. \Vobec z?s wp?y­

wów partji socjalistycznej i udzia?u w rz?dz1C belgij­

skim jej przedstawicieli. mo?na si? spodziewa?, ?(·

w?lad za zwy?k? cen pójdzie zwy?ka p?ac, która sko­

lei rzeczy wywo?a dalsz?t zwy?k? cen i .t. cI:
S?owem nawi??e Si? znów cykl zpwIsk, tak do­

hrze znany z okresu inflacji, zamkni?tego zaledwie

8 lat temu .

.Ju? na pierwsz? wiadomo?? o dewaluacji
. belg??,

powtórzy?y si? odruchy, pami?tne z okresu mfl.acJ!.
.Jak donosi prasa belgijska, puhliczno?? w pr?ecI??u
kilku godzin literalnie opustoszy?a sklepy. UCIekaJ?lc

od pieni?dza, kupowano wszystko, pocz?wszy od ko?­
serw a k()iicz?lC na aparatach radjowych. Prasa notu.w

takie zakupy osób prywatnych, jak ?OO hutelek szam­

pana, 10 kilogramów pieprzu i t. p.

Charakterystycznem jest, ?e gdy przcd zdecyd(?w? ..
-

niem dewaluacji belga, jej zwolennicy powo?ywalI SI?

na konieczl1o?{', stworzenia premji kursowej u?atwiaj?­

cej wywóz i konlnlrenc.i? ?<,>warów helgijskich na ryn?
kach zagranicznych, oheclllc, wohec gro?hy represYJ

celnych 'ze stron)' zagranicy, rezygnuje si? z tej premji.

Cen;' na pksport maj:! hy? podniesione tak, ahy zrów·

i bonów 'slkarbowych, opiewaj?cych na gotówlk?.
Umarzanie si? Ibonów 'towarowych, w drodze .

ich realizacji, pozwoli?oby na wypuszczanie nowych
emisyj, lktórych tempo

-

po pewnym okresie nasy­

cania si? rynku -

okre?li?yby rozmiary naturalnego
zapotrzebowania.

Jan Geisler

nowa?y? spadek waluty, a promjer belgijski van Zec­

l,and daj? pod tym wzgl?dem wi???c? obietnic? rz?dowi
Iruncusk icmu.

Jed?ocze?nie w prasie ujawnia si? inn? przyczyn?
dewalucji : gdyby bank emisyjny chcia? broni? bez za­

strze? e? belga, musia?by wprowadzi? daleko id?ce

ograni?zel!ia ?redytowe, .co znów spowodowa?oby za

?amanie
s?? ?ledostateczn?e p?ynnych banków, a praw­

?.opodobll?e l krach ca?:J bankowo?ci prywatnej oraz

J mansowanych przez ru? przedsi?biorstw.

.

Dla l?ynków towarowych pierwsza po?owa kwiet-

nl?l przy'n?os?a pewne zmiany na lepsze. Zawarty zosta?

nlla?owlcle
od tak dawna zapowiadany uk?ad (gentle­

rnen s agreement) producentów miedzi. Obejmuje on

7? pro?. ?wiato\\:ej produk.?ji miedzi i przewiduje ogra­
mczerue obecnej produkcji czerwonego metalu o 20

proc. (ca 240.000 tonn rocznie). \V zwi?zku z tem ceny
miedzi zwy?kowa?y, osi?gaj?c w dniu 12 kwietnia na

gie?dzie londy?skiej kurs L 31 i 11/t () za t tonn? stan­

dard. Jednocze?nie zwy?kowa?a cyna, która w dniu
] 2 kwietnia notuje ? 226 i :3/4 za 1 tonn?.

Wzmocnieniu uleg?y tak?e ceny zbó?, które w dniu
t:! kwietnia notuj? w \Vinnipeg: pszenica 90, ?yto 53,
owies 41 i pó?, j?czmie? 48.

\V Stanach Zjednoczonych daje si? zauwa?y? sta­

?e zmniejszanie rezerw pszenicy, a perspektywy no­

wych zbiorów s? oceniane z pewn? rezerw?.

Nieznacznej poprawie uleg?y kursy hawe?ny amc­

rykaJlskiej, osi?!gaj?c w Liverpool w dniu 1 ? kwietnia

kurs 6,65 pensów za t Ib. Nadmieni? nale?y, ?e rynek

hawe?ny ?ledzi z pewnym niepokojem rezultaty pr;)wa­
dzonej przez prezydenta Roosevelta polityki podtrzy­
mywania kursów. Istnieje obawa, ?e sztuczne pod trzy­

l1lywalli? cen bawe?ny, powoduje zwi?kszanie si? jej
plantacji, co znów zaci??y na kursach.

Obni?y?y si? w poró'wnaniu z kOllCClll uhieg?ego
miesi?ca kursy kawy hrazylijskiej, która w dniu l:!

kwietnia notuje w Nowvm Jorku H,87 centów za l III

Rio Nr. 7.

.

* '"

Piprwsza po?owa kwietnia stanowi?a dla gie?d pie­
?l i??nych w Polsce dalszy okres konsolidowania kur­

s6w. Na pcwll?l regresj?· notowa? wp?ywa mi?dzy in­

nemi tak?e zbli?anie si? ?wi?lt, oraz wy?o?enie emisji
3 proc. Po?yczki Inwestycyjnej, której wyj?tkowo in­

teresuj?lce warunki powoduj? realizacje - zw?aszcza

papierów premjowych dla zdohycia odpowiednich
?rodków na subskrypcj?.

VV porównaniu z kO{lePIll marca ponosz?! pewne

straty kursowe obok premjówek, tak?e papiery pa{l­
stwowe -

poza () proc. po?yczkq dolarow?l, której ten­

dellcja zwy?kowa utrzymuje si? nadal. ,\kcje nit'jed­

?lolicie.
G.
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3°1o· wa Premiowa Poiy(zka Inwesty(yjna
Wypuszczona zostanie-z dniem 1 maja 1935 roku.

Ohliga('je Po?yczki opiewa? ht:d:! na okazi('id:! warl()?ci [1\11('IIII('j)lO Z?. 100.-

w z?ocie. Po?yczka jest opro(,l'lIlowalla
\Y \Yysoko?ci :1 od sla ror-z n ic. Ods!'lki s:! plat n« co l

IIlicshlce zdo?u.

Po?yczka jl'sl prl'lIl.iowa. Premie rozlosowywalle h(:d:! co l Illi('si:!("('.

Na 100 miljonów zlo?yd1 ('mi?owallt'.i po?y(?zki suma wn?n?l1?'('h w?-IHI.,i{O lu:dzit· w pierw­

sum dzit-sif:t'iol('dll 44.750.000.- Z?. ({o('ZIl:! i?o?{' wygrallych wylIosi :1.?()0.-- w ('Zt'm ?l'z?'

g?ówne wygl'au(': 2 po 500.000.- Z?. i 1 - :!OO.OOO.- Z?.

? .

..t_

.... ._­

.... ?­

.? J __ I

._--_ ..

------
------
?-----

____ r

P?-?";I
??

BUDUJEMt

I
TABELA WYGHA?YCI? A.

TABELA 'YYGH.\?YCH B. TAHEL.\ WYGHAYYCII Co

IIn?(o wysoko?? kwota h!t'ZlH? limit; wysoko?{o kwota ?:lt'zna limit; w?'sok()?(o kwota ??cz na
?

;;()O.()()().? ;JOO.OOO.-
;lOO.OOO.- ;JOO.OOO.- 1 200.000.- :WO.OOO.-

12.).000.- 12.).000.-
100.()00.? 100.000.- l ;J().OO().- :)().()OO.-

2 50.000.- 100.000.-
;J().OOO.- 50.000.- l 2'>.()OO.- 2:i.OOO.-

2 2.).000.- ;J(l.()()O.- 10 11),()(I0.- l ()().OOO.- -l 10.000.- -10.000.-

10 10.000.- 100.000.- ;1:J 5.000.- 1ió).()()().- H 5.000.- -10.000.-

Hl ;).000.- 200.000.- H2 2.000.- lG.t.OOO.- :?,) 2.000.- iO.OOO.-

12.) 2.1)()().- 2:i0.OOO.- 2;J2 1.000.- 252.000.- ,)2 1.501),- iROOO.-

:?:11 1.000.- :3:31.000.- (ilH iJOO.- :\0\1.000.- 21i:? ó)OO.? .1:\1.500.-

I)SH iJOO.- :IH.OOO.- (i:l.i :\00.- l HO.:>OO.-

1.200 wygru nyrh na k wot
?

2.000.000.- 1.000 wygranych na k wol
?

1.<>:iO.OOO.- 1.000 wygranych na kwot? 8:!5.000.-

\V pi('l"wsz('1\l dziesi(:eiokciu co roczllie :1 losowania I wg. Tah .. \. 1 wg. Tah. B. l wg. Tub. C.

"'szyslkie ohligacje sinIe ,uczeslnicz? w losowaniu wygrallych. Pierwsze losowanie odhcdz i« sil: dnia

wrzdnia I U:H, r.

Ohligacje wylosowane do uJIlorzenia w ci:!gll pierwszych 30 ?at okresu amortyzacji wykupywane b(:dq po Z?. 120.-

za 100.- warto?ci Imiennej, w ci?gu nasl!:pnych pi ?c.iu lal po 12;).- Z?. i \\' ciqgu ostatnich pi<;ciu la? po 130.- Z?.

Subskrypcja na po?yczkG trwa{' h<:dzie od 10 kwietnia do 10 lIIaja 1935 rokll w??cznie.

Cena sprzeda?na ohligaeji wYIlosi 100.- Z?. za jt'dll? ohligacj? warto?ci imiennej 100.- Z?. w z?ocic.

?alc?!lo?{? za sllhskr?·pc.k Illog:! suhskrylwnci \Yp?at'a(? do wysoko.?t'i 50% suhskryhowanej kwoty w?as!lelJli

ohligacjami Po?ycZki ?arodow('.i, kt{Jre przyjmowane b(:d? w warto?ci illlic[IIH'j 100.- Z?. za 100.- Z?.

\Vp?aly goló\V,J?owe na suhskrypc.i? mog? hyt': roz?o?one na 10 rai IlliesiGcznych, p?atnyeh do dnia j-go

ka?dl'go miesi?ca.

Sllhskr'ypcj(? przyjmuj?: Balik Polski, Bank (iospot!arsl wa

Zwi;!zko\\'(', KOllllllla In(' Kasy OSZCZ(?d?lO?ci, Ccnlralna Kasa Spl'Jkk

finansowe, których lisla zostanie dodatkowo lIslalona.

\
I\rajow('go, P;u'lslwowy Bank Holny, P. K. O., Banki

Ho?lliczych oraz inne upow??nione instytucje
\

\
\

I

Brak narz?dzi produkcii
NAJW A?NIEJSZE ZADANIA PO?YCZKI

Do czeRo s?u?? inwestycje? Do zwi?kszenia ?rod­

,ków, jakiemi Pos?uRujemy si? wobec. przyrody dla

wydobycia z niej teRo wszytkieRo, co Jest potrzebne

dla zaspokojenia naszych potrzeb materjalnych. Wi?­

cej po?ywienia zdob?dzie cz?owiek, orz?cy ziemi?

p?uRiem, ani?eli drewnian? soch?· Wi?cej odzie?y

z,apewni isi? ludziom, je?eli do jej wytwarzania przy­

wo?a 'si? energj? mechaniczn? zamiast pracy samych

tylko r?k ludzkich. Wi?cej ?wiat?a i ciep?a wprz?g­

nie si? do potrzeb cz?owieka, je?eli udost?pni si? mu

nowoczesne ?ród?a energji mechanicznej, ani?eli po­

zostawi jeRo u?ytkowaniu dawne i prymitywne urz?­

dzenia.

Polska jest uboRa. Najwa?niej'szy
- i najbardziej

tragiczny - problemat naszego ?ycia go'spodarcze­

go
- to niedostatek narz?dzi, któremi rozporz?dza­

my. Niedo's?at,eczna ich ilo?? i niedo'sta?eczna ich ja-

ko??. Aby si? o tern przekona?, wystarczy spojrze?
na pierwsz? lepsz? "polsk? droR?", która jest takiem

samem narz?dziem produkcji i wymiany, jak lokomo­

tywa czy m?ot parowy. U?wiadomi to nam t? 'smut­

n? prawd?, ?e pod wzgl?dem rozwoju go'spodarczego
mamy olbrzymie, wiekowe zaniedbania, które wy­

znaczaj? nam jedno z ostatnich miejsc w?ród naro­

dów cywilizowanego ?wiata.

Nie mamy pod dOIstatkiem ani fabryk, ani ko­

palti, ani warsztatów rolnych dobrze zaRospodaro­

wanych, ani kolei, ani dróg. Przeludnienie wsi wy­

st?puje u nas w .stopniu niespotykanym na ca?ym
?wiecie .• Rozbudowa gospodarcza kraju jest pal?c?

konieczno?ci? ju? nietylko, jako dro.ga do podniesie­
nia dochodu Ispo?ecznego, ale poprostu, jako sposób

zapewnienia elementarnych ?rdków utrzymania set­

kom tysi?cy corocznie przybywaj?ce? ludno?ci kraju.
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Zapewni? ?rodki utrzymania - to znaczy stwo­

rzy? narz?dzia pracy. Bez nowych urz?dze? wy­

twórczvch, bez maszyn, budynków, kolei, energii
wodnej. nie mo?na w dzisiejszych warunkach rozwo­

ju technicznego my?le? o nowych mo?liwo?ciach za­

trudnienia i zarobku,

Donios?o?? prac inwestycyjnych by?a stale oce­

niana przez polityk? naszego kraju. Nawet w mo­

mentach najg??bszej depresji rz?d nie zrezygnowa?
zupe?nie z inwestycyj publicznvch, aby nie pog??bia?
owej bolesnej dysproporcji, jaka istnieje mi?dzy mo­

carstwow? odpowiedzialno?ci? Polski, jako organi­
zmu politycznego, a ubóstwem Polski, jako organi­
zmu gospodarczego.

Prawda ?e ten wvsijek inwestvcvjnv nie odpo­
wiada? swe?i rozmiarami potrzebom 33-miljonowego
Pa?stwa. Ogranicza?a go nietylko szczup?o?? ?rod­

ków, jakie mo?na by?o na jego sfinansowanie po­

?wi?ci?; ogranicza?a go równie? ko?ieczn??? o?zysz­
czenia gruntu, zawalonego rumowiskami pot??nego

kryzysu ?wiatowego, konieczno?? usuni?cia przero­

stów i dostosowania go'spodarstwa do nowych wa­

runków ?ycia.
Dzi? kiedv znaczna cz??? tej pracy zosta?a ju?

dokonan?, powsta?y korzystniejsze warunki "k?n­
[unkturv" inwestycvjne'j. Na rynku kredvtowo-pie­

ni??nym obserwujemy nieustann? popraw?. Suro-

wiec, kapita? i praca szukaj? wzaiernnie kontaktu,
czekaj?c na inicjatyw?, na sygna?, na bodziec do pod
j?cia ruchu.

Tak? inicja tvw?, sygna?em, bod?cem by?o rozpi­
sanie przez Pa?stwo 3 % Po?yczki Inwestycyjnej,
maj?cej zaoszcz?dzone kapita?y obróci? TIra dzie?o
? ozbudowv -gQispodarczej kraju.

Cel, [aki sobie stawia nowa po?yczka, jest pod­
wójny. Z jednej strony chodzi o dostarczenie pracy
mo?liwie najwi?kszej ilo?ci ludzi, z drugiej -

o wy­
konanie robót, które przez inicjatyw? prywatn? nie
b?d? wykonane nigdy, bo indywidualnemu inwestv­
torowi nie daj? mo?no?ci wvcofania w?o?onvch kapi­
ba?ów, cho? op?acaj? si? stokrotnie gospodanstwu na­

rodowemu. Roboty te - budowa dróg ,? kolei, regu­
lowanie i uso?awnianie rzek, wykopywanie kana?ów.
melioracja gruntów i t. d. -

maj? nadto, jako naj­
istotniejszv element swvch kosztów prac? ludzk?
i stwarzaj? mo?no?? nierównie wi?kszego zatrudnie­
nita robotników, ani?eli inwestvcic "rentowne".

Po?yczka Inwestycyjna, jako sposób wyrówna­
nia tragicznych zaniedba? przesz?o?ci) i gospodarcze­
go zbli?enia nas do cywilizowanych kr,a'jów Zachodu,
stanowi najbardziej racjonalne zu?ytkowanie groma­
dz?cych si? oszcz?dno?ci i rzucenie podwalin pod
lepsz? przysz?o?? narodu.

J. W .

... ?:I?l''"
.,

2.00 LAT
ISTNIENIA FI RMY

JEST NAJLEPSZA

GWARAN C?A

DOSKONA?O?CI
GATUNKU

REPRI;:ZENTACJA
..

L-S'3ANt< IEWICZ WARSZAWA
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Pierwsza po?owa kwietnia w ?odzi

(Od w?asnego korespondenta)

Po 'krótkim o'kresie anarchicznego o?ywienia na

rynku wlókiennicz ym ?odzi, o czem donosili?my

w poprzednim sprawozdaniu na ?amach" Tygodnika",

zarysowa?a si? znowu w 'Pierwszej po?owie kwietnia

niepokoj?ca 'cisza. Zw?aszcza na ,rynku tkanin ba­

we lnia nych popyt na towary sezonowe powa?ni.e
zmala?. Handel detaliczny rozpocz?? znowu o-gram­

czanie niewielkich zakupów wobec spa,dku zapotrze­

bowania ze strony .klijenteli. Wed?ug przewidywa?

producentów i hurtowników wzrost zapotrzebowama
na towary bawe?niane nast?pi? mo?e dopiero w okre­

sie ?wi?tecznym. Tendencje 'ograniczania zakupów

odbi?y si? równie? na polityce produkcyjnej przemy­

s?u, który nie zwi?lkszy? stanu zatrudnienia, a w bran­

?y we?nianej ilo?? pracuj?cych robotników uleg?a na­

wet redulkcji, Podkre?li? nale?y, ?e n? ?en stan
rZ,e?

czy 'wp?yn??y w du?ej mierze nie,s,przYJaJ?'ce w?runkl
atmosteryczne. Dlatego te? w?a?nie przem)'ls? l han­

del hurtowy wyra?a nadziej?, ?e ocieplenie si? powin­

no spo wodowia? wzrost obrotów. Przewidywania te

potwierdza?yby w rpewnej mierze niewielkie 'rozmiary

zapasów towarów u kupców pro-wincional?ych. ? dru­

giej jednak s'trony
-

pr?emy:s? celowo me. ZWI?ksza

produkcji, gdy? w ost atnich dniach 'wyst?rpuJe na ryn­

ku ?ódzkim ujemne zjawisko prolongaty zobowi?za?

wekslowych, wywo?uj,?c w ko?ach w??kiennictwa bar­

dzo powa?ne obawy. Prz ypornnie? howiem trzeba, ?e

epidemia prolongat prz,esz?a ju? przed paru laty nad

rynkiem ?ódzkim, powoduj?c tak olbnzymie zniszcze­

nie i o-s?abiaj?c tak dalece przemys? i handel hurtowy,

?e gdyby ponownie fala prolongat mia?a zala? rynek,­

móg?by on hodaj?e teg'o nie ,przetrzyma?. Charakte­

ryst)'lczne jest, ?e 'w Ikwietniu, kiedy norma,lnie zaku­

py obejmuj? towary wy??cznie sezonowe, w tegO'rocz­

nym sezonie wiosennym zakupuje si? du?o jeszcze ar­

ty'ku?ów ca?orocznych. ?wiadczy?oby to Tównie?

o braku zaufania do ewentualnych rozmiarów zbytu

towarów wybitnie wiosennych i lehlich. Oczywista

sytuacja w bran?y tkanin bawe?nianych, jako kluczo­

wej dla konjun'k,tury ca?e'go rynku ,w?ókiennicze/go, od­

bi?a si? równie? i na innych dziedzina,ch handlu w?ó­

kie'ani,czego. Stosunikowo znaczne obroty prz?dz?

bawe?nian? nie by?y ,bynajmnie?1 wska?nikiem z.wi?k­

szenia pr'Odukcji dla potrzeb sezonu letniego, gdy?

obejmowa?y w przewa?aj?cej mierze pó?fabr)'lkat,

u?ywany przy prOldulk<cji wyrobów po?c!zoszniczych,

g'dzie po okresie silnego g?odu towarowego nast?Jpi­

lo wzmo?'One :tempo prodU'kóji. Na rynku tikanin we?­

nianych natomiast obroty ogóln,e by?y: niewielkie

z wyj?fkiem mo?e jed)'lnie dzia?u damskich '?kanin cze­

sanikowych, gdzie zwi?kszone przygotowania konfek­

cj'onerów !poci?gn??y za sob? pewien wZlrost ,zapo­

trzebowania. Na rynlku prz?dzy czesankowej sytu-

acja by?a ca?kowicie U'stabilizowan? przy obrotach

naogó? niewielkich i tendencji cen le'k'ko zwy?kowej
z uwagi na hauss? surowcow? w Londynie oraz kra­

jach z amors'kich. Zapasy prz?dzy czesankowej ana­

logicznie, jak i prz?dzy bawe?nianej uleg?y cz??cio­

wej redukcji. W dziale we?nianym sytuacja 'ksz t a lto­

?a?a si? raczej niepomy?lnie na skutek niewielkiego
Jeszcze zapotrzebowania i b. silnej konkurencji pro­

ducentów. Cz??ciowe o?ywienie obj??o bran?? sztucz­

no-jedwabn?, gdzie zapotrzebowanie by?o do?? du?e

przy cenach naogó? utrzymanych. Zakupy 'obejmo­

wa?y ju? letnie towary sezonowe, jakkolwiek równie?

i
.w

zakresie towarów ca?orocznych klijent e la prowin­

cjonalna 'wykazywa?a do?? znaczne zainteresowanie.

W konfekcji zakupy by?y niewielkie, a w ka?dym ra­

zie nie odpowiada?y rozmiarom Wielkanocnych zaku­

pów przed?wi?tecznych. Nieco lepiej kszta?towa?a

si? sytuacja w galanterii, gdzie obroty w porównaniu
z pocz?tkiem marca wzros?y o 50 76. Wyp?acalno??
w wi?kszo?ci bran? kszta?towa?a si? jeszcze zadawal­

niaj?co.

.

Ogólnie bior?c, pierwsza polowa kwietnia przy­
nios?a znowu pogorszenie konjunktury, spowodowane

??ólnyn,t os?abienie? si?y nabywczej ?ynku i niesprzy­

JaJ??eml warunkami atmosierycznemi. Je?li zwa?y?,
?e Jest to 'okres zakupów prz ed?wi?tecznych, wów­

czas stwierdzi? mo?na, ?e okres ten we w?ókiennic­

twie wypad? niepomy?lnie. a w ka?dym razie dotych­
czas 'kszta?towa? 'si? gorzej, ani?eli okres rprzed?wi?­

te?z?y r. ub. ,Wydaje. si? te? .w?,tpl:iwe, czy ostatni t y­

dzie? przed ?wi?tami ,przynIeSIe .Jak?? wydatniejsz?
popraw? w tej dziedzinie.

K.

TORU?SKI M?YN PAROWY
Leopold RYCHTER

Oddzia? w Warszawie, ul. Zielna 46. Tel. 506-90, 203-18

poleca

NA ??I?T A NAJWY?SZE GATUNKI

M?K I

IJWYBOROWA" I
.. LUKSUS PATENTU

w woreczkach po lO, 5 i 2? kg.

??DA? W SKLEPACH SPO?YWCZO-KOLONJALNYCH
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Nowy donios?y etap rozwoiu handlu surow? bawe?n?
Na [esienl powstaiei w Gdyni arbitra? bawe?niany

Problem rozwoju samoistnego handlu surow?

bawe?n? w Polsce jest zagadnieniem zupe?nie noweui

powsta?cm dopiero w okresie ostu tnich paru lut na

l le rozhudowy Gdyni jako portu hawe?nianego i ener­

gicznej rcalizucji projektów uniezale?nienia si{? od za­

granicznego po?rednictwa przy im porcie linwe?ny do

Polsk i. \V -Ien sposóh zagadnienie stworzenia i rozwo­

ju samodzielnego handlu surow? huwc?u? w Polsce

zaz?bia si? o ca?y szereg najdon io?lcjszych prohle­
mów J1 ir-ty lk o dotycz?cych jednej dziedziny gospodar­

czej L. j. w?ókiennictwa, ale i obejmuj?cej swem zu­

siQgiem kwest je hilu nsu handlowego i p?atniczego

pn ?xl wa, spraw? dalszego rozwoju Gdyni jako portu
ha we?nianego dla szeregu pa?stw europejskich,
a wreszcle spraw? ca?kowitego wyr-li m ino wanin do­

tychczasowej kontroli zagranicznej nad naszym obro­

tcm huweru?. Dlatego te? wszystkie zagadnicnia wi?­

?LtCC xi? ju? hezpo?redll io z m.o?li wo?ci:! p?nvsLallia !lO­
we i dziedziny pracy dla kupwet w:\ polskIego zlwJdo­

w(l'?y i znajduj.! wyezerpuj<!ce o?wietlenie na ?amach

Tygodnika IIan<llowego.

Ostatnio w lej dziedzinie zanotowa(' nale?y Ille­

zwykle donios?e posullil?cic, które stallowi? h?dzie

Iliej<lko etap zwrotny na drodze do rozwoju handlu

hawe?nianego. Mamy tu na my.?li stworn'nie zrzesze­

nia interesentów handlu hawe?n.! w Gdyni, kt{n'c prze­

prowadzi?o prace organizacyjne nad utworzeniem

w GdYlli arhitra?u hawe?ny. Arbitra? hawe?ny spro­

wadza si{? do rozstrzygania spor(nv wynikaj.!cych

miedzy dostawc? i odhiorcq hawe?ny. Dotychczas
w

c

()h?rotach m i{?dzy dosta wc:uni l. J. i lllportera mi

i odhiorcami l. j. polskim przemys?em ba,;e?lli:lllYlll
ohowi<!zywa? arhitra? przeprowadzany': brelllIe lu.h
Liverpoolu. Z tego tytu?u porty ?agralllc?n? llzysk?­
w<l?v bardzo powa?ne kwoty, a .Jcdnoczesllle ohrot

haw?'?n? id?c.! do Polski znajdowa? si? niejako pod
kOll trol? zagraniczn?. SL worzen ie zrzeszcn ia. inler .. -

? senlów handlu ha we?n? w sk?ad którego weszlt przed­

sLawiciele izh przemys?owo - handlowych w Lodzi

i Gdyni, przcmys?u IHz{?dzallliezego handlu, banków

i t. d. umo?liwi uruchomienie arhitra?u hawe?nianego
w Gdyni. 0/.1 podstawie porozumienia osi(!gni{?tego
ze zwi'lzk iem amerykm'lsk ich dostawców bawe?ny
kontrakty zawieranc na zakup ha we?ny zawiera{; hl>

d:! l. zw.\lal?Zlll? gdY(lSlq na podst<lWi{? którc>j impor­
ter ameryka{lski i przemys?owiec polski zgadza siG na

poddanie sporu co do jako?ci dostarczollego IllU su­

rowca orz(:czelliu arhitrów gdyl\skich. Zrzeszenie na

ez('I{? ktbn'go jako prezes stan.t? p. Ender, a j<?k?) wicc­

prezesi dyr. B. G. K. w Gdyni p. Grahowskl I radea

izhy ?ódzk iej p . .J. Krause, rq)rezelltl?j<ll?Y Ila Ilde)

in.lporto.wy opracowa?o bardzo szcz(?gó?owy regllln­
mm arhilru? n gdY(lskiego, klórego orz cczcu ia z punk­

lu widzenia pruwncgo oparte zosta?y o koeleks post G­

powunia cywilnego i zr
ó

wnnuo z orzeczeniami s?dów
poluhownych. Po zutwicr dzr-niu statutu zrzeszenia i re­

gu?alllinu ar1hitra?u gdYI'tskiego, k l ór y og?oszony h{>
dz ie w Mon itoi-ze Polsk im zako?czone zostnnu dc>fini­
lywn io prace organizacyjne nad uruchoruicuicm ca?ego

apara.tu arhitra?owego w GdYlli. Uzyskanie odpowied­
nich f u urlu sz

ó

w od prz?dzalnild)\v bawe?nianych umo-

?liwi przygotowanie w Gdyni specjalnego <budynku.
w którym odbywa? si{? h(?dzie praca arbitr ów - klasy­
fik.uj?cyr-h pr óhk i buwcluy. Klasyfikatorzy ci znprzy·

sil??eni zostan? przez izh(? przr-m,
-

handlow? w Gdy-

USKUTECZNIAMY CODZIENNIE

PRZEWÓZ TOWARÓW SAMOCHODAMI

DO ? O D Z I, B ? D Z I N A,
S O S N O W C A,

KATOWIC i BIELSKA

Wysy?amy 3 razy w tygo­
dniu zbiorowe transporty do

BIA?EGOSTOKU, POZNANIA,
KRAKOWA i LWOWA

Wszystkie transporty uskuteczniamy ??cznie z zabraniem

od nadawcy i dostaw? do odbiorcy. Terminowa obs?uga.

Pe?na odpowiedzialno??.
Inkaso. Magazynowanie. Zwózka. Ekspedycia.

?ÓDZKO-WARSZAWSKIE TOW. TRANSPORTOWE

Warszawa, Sienna Nr. 94, tel. 605-92.

?ód?, Dowborczyków Nr. 9, tel. 206-90

.

ni, gdzie pracowa{ hGdq, jako stali UrZ{?dlliey zrZ('S7('-

\l ia i n lcresclllów handlll ba we?ll<l. P'ozalt'm wys?a ni

zostali do portu w llavrzp na praktyk? fachowey
w l iezhie pil?(' i U, którzy ot rzymaj:! t a m racjonalne wy­

szkolenip w tej dziedzinie. \\' kIl sposób powstanie
w Gdyni llorw?r olbrzYllli dzia? pracy, dzi(?ki, klórrmll

slworzona zostanie dziedzina poczynat') kupieckich,
ktt)r:1 dob!d ca?kowicie uzale?niona 'by?a od zagrani­

cy. J) I a przl'lllys?n }>O\vs t <\ Il ip a rhi t ra?u gdyt'lsk i ('go po­

?iada{: 'h{?dzie 'len dodatni IIIOIlH'1lt, ?e
..

koszta arhitra­

?u ulegli:) redukcji, a ('a?a Ill<lllipulal'.ia zostanie W?'-

S.' A. w P o L S C E

Warszawa, Z?ota 46, tel. 590?58
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datnie przy?pieszona z lJIwagi nu zhcduo?? przesy?a,
nia próbek tezo surowca zagranic?. Korzy?ci dla Pa?­

stwa zazllacz?ne przez nas na wst?pie. b?d? równi??
hardzo powa?ne, co zw?aszcza z u?agl n? r?oz?o.J
tranzytu bawe?ny dla Czechos?owuclt. Austrji, "?gwr,

Humunji, pa?stw nadha?tyckich posiada{' )l:dzie szcze-

gólnie donios?e znaczenie.

Oczywista realizacja arhitra?u .stanowi. jed?,n tyl­

ko fragment w olhrzymim programie orgamzucji ryn­

ku bawe?nlanego i stworzenia samoistn?go handlu

tym surowcem w Polsce, jedn? z zasadlllczych trud­

no?ci, hamuj?cych rozwój poczynaó kupiectwa w tej

dziedzinie stanowi podatek obrotowy, którego konku­

ruj?cy 'z kupcem polskim handel z?granlcznr s.u?ow?
ha wei n? nie op?aca. Tutaj pr?dzej cz? ?)OzIlleJ. h?­

dz ie musia?o nast?pi? radykalne pO.SUlll?ClC w. miar?

powstawania innych problemów, zWl(.!zaJ?ych
z

nnpo,r:
teru bawe?ny . Jeszcze do niedawna. lstllla?a, trudno??

w zwi?zku z op?atami stemplo"rellll na j aktu radl.

gdy? krajowe domy i mpor lowe ()p?aca??' przy sprowa­

dzaniu bawe?ny op?aty stemplowe na tal,-.turaeh.
dwu­

krotnie. Hównic? i tutaj kupiectwo polskIe .znaJdowa­
?o si? w gorszej sytuacji anr?cli jego zagraI?Ic?ny

k on­

kurent. Sprawa ta zosta?a ostatnio pom?slnH: za?at­

wiona w specjulncm rozporz ?dzemu Xlin. Skarbu,

ustaluj?ccm na 10 gr. op?at? stemplow? od rachun­

ku wvslawioneoo Z<llfranic? a wyst()?owanegll
do oso-

.J ? n . ,
.

t
hy maj?!cej mieszkanie luh siedzib(? w n?JescJe por 0'4

wym polskiego ohszaru celnego. AllaloglCzIw stawka

ustalona zosta?a przy rachunkach wystosow??nych ?lo
osóh, ma.i?lcych sW?l siedzihl? zagranic(?, a stw,lCrdza.J<l­
cych sw? nalc?no?{? za sprzedane tow.m:y: ktorych ra­

dall1ek dotyczy wykonywanego w nlleSCIe portowem

polskiego ohszaru celnego przedsil?hi?ll'stw ha?dl?,ve­
go hih przpmys?owego. Dru.gilll taklIl: pOSUI1l??CH·I1l.
llniell1o?liwiaj'lcym zwi?kszema trudnoscI, kUpIectwa

hy?o stworzenie przez B.G.K. w Gdyni wydzIa?u warrall­

lowego, co 'mia?o na celu stwor?enie lllo?liwol??i UZ?'4
skiwania w stosunkach z zagralllc? na podstawlL> kWI­

tów warrantowych tanich kredytów niezh?dnych dla

kupiectwa w handlu bawe?n'l. Oc.zywista oba. te po­

sllni(?cia powitane h?d'l przez kupI.ect,,:o z duzym za­

dowoleniem tylko ez??ciowo rOZWI:!Zl?J<! pr<?hlelll po-
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wstania kra.iow?g? handlu hawehq. Sprawa illdywi­
dl??dny?:h ..

z
':

ol llll' II od podatku ohrotowego na podsta­
WIe

?)PIllJl Izh prz{>mys?owo - handlowych by?ahy tli

zdalllenl org?ni?acji kupieckich najhardziej ra('jo?nal­
Il?'m po?taW)(>IlIelll zagadnie'-l sprzyjaj?cych rozwojo­
WI samOIstnego handlu bawe?n'l w Polsce.

PrecYZld<!c powy?ej najhardziej tylko is?otllp

. pal<t,ee. PO:'it?Ilaty kllpi?'??wa w ?zi('dzillie kn>dytowej
l p(!datko"eJ podkreshc nalczy, ?e uruchomienie

arhltra??1 gdY?lskiego, któn> na?t<?Pi? ma Ila jesipll i
stanowIc h?dz?e powa?ny etap n? drodze organizacji

I?,?lkl? ha,?vdn.Ia.n(?go w P.olsce. I?I:zy('zyniaj'lc si? po­

;1 ?
dlllo rowmez 1 do zWI?kszL'llIa zasi(?gu dzia?aino

SCI pla('6wek kupipckich. \

K.

Pawilon Polski na XVI Targach w Mediolanie

\V dniu 12 h. m. nastqpi?o uroczyste otwarcie XVI

?I i?dzynarodowych Targów w ?ledjolanie.

Pawilon polski zorganizowany przez Stowarzysze­

nie Kupców Polskich zgromadzi? wystawców polskich,

l'ekrutujqcych si? bqd? z firm, które z rynkiem w?os­

kim ju? pracujq, h?d? firm. kt6re na zasadzi?? wst?p­

nych hadall zorjentowa?y si? co do mo?liWO?CI \,:eJsc?a
na ten rynek. Pe?na lista wystawców przedstaWIa, SI?

ja k nast?puj(>:

PaJlstwowy ?ronopol Tytoniowy ze specjalnie

skonstruowanym stoiskiem, w którym odhywa si? sprzr­

da? detalic'zna; grupa w?glowa firmy: Sk??rhoferm,
Progrcss i Hobur; konserwy mit:sne i z drohlll - fir­

my Bacon Export GniezIlo i Bydgoszcz, i P'oldróh -

Wrarszawa; tkaniny - firm Pllltzar i Briill, ?likllszo­

wice; firma .,Now(;?ci praktyczlH'''
- \Y-wa wystawia

patentowany przyrzqd do w?óczki p. n. "Pa?", wrr'\z­

('je "Suchowo!a" wystawia r{)?IW gatunki wódpk. Po-

zatem specjalne miejsce zajmuje w pawilonie s?obko

propagandy turystyki do Polski, zorganlzownIw prz(>z
\Vydzia? Turystyki ?linisterstwa Komunikacji,

?
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Przepisv o podziale zysków s? zwykle w umo­

wach spó?kowych do?? pieczo?owicie przed podpisa -

niem umowy badane, a redagowane s? w ten sposób,
aby tre?? ich nie nastr?cza?a ?adnej w?tpliwo?ci.
Dawny kodeks handlowy nie zajmowa? si? wo?óle

kwesti? podzia?u zysków w spó?ce jawnej, pozosta­

wiaj?c t? spraw? do wy??cznego za?atwienia bezpo­
?rednio mi?dzy spólnikami, N owy kodeks handlowy
stan?? na odmiennem stanowisku i, po?wi?caj?c wo­

góle znacznie wi?cej, ni? dawny kodeks spó?ce ja­

wnej, pomie?ci? równie? przepisy o podziale zysków,
wzgl?dnie o udziale w stratach spó?ki.

Je?eli wi?c podejmujemy dzi? prób? omówienia

zagadnienia podzia?u zysków w spó?ce jawnej, to na

pierwszy plan wysuwa si? zagad:ni,enie, czy wobec

tego, i? kodeks handlowy spraw? t? uregulowa? w?a­

snerni przepisami, podzia? zysków musi si? odbywa?

wed?ug tych w?a?nie przepisów kodek1su,. czy te? ?O'­
?e przepisy umów spó?kowych zachowuj? w tej mie­

rze swoj? moc.

Wydaje nam si?, ?e przepisy o podziale zysków
w spó?ce jawnej s? przet;isami, któr? nie zO's?a?y po­

stanowione w imi? iakie?o? publicznego lpteresu
i dlatego te? przepisy te wtedy t?lko ??d? mia?! za­

stosowanie, je?li umowa spó?ki nie zawiera w te] ma­

terii ?adnych postanowie?, wzgl?d?ie je?li postano­

wienia te s? niedostateczne, a przeplISY. ?O?e?iSU han­

dlowegO' b?d? mog?y pos?u?y? do. wYJasnt.ema pew­

nych w?tpliwo?ci, nasuwa1j?cych SI? przy m?erpr?to­
waniu pOIstanowie? umowy. Pogl?d ten. P?dzl:e1la
znawca prawa handlowego prof. Jan NamItklewIcz,

który w uwagach swo.ich do art. ?05 Kodek?u Han­

dlowego, ustalaj?cegO' zalSad? podzIa?u zy1skow, wy­

r,a?nie podkre?la, ?e z.asada w artykule tym U!stalona

ma za:stosowanie w wypadku braku umownych po­

stanowie?.

Chocia? wi?c przyj?? nale?y, ?e decyduj? o spo­
sobie podzia?u zysku postanowienia umowy spó?ki, to

jednak zajmiemy si? tern zag,adnieniem na ?amach
"Tygodnika Handlowego" dlatego, ?e w przepisach
kodeksu handlowego, dotycz?cy,ch tej ma terji, spo­

tykamy pierwiastki nowych pogl?dów, odmiennie,
ni? zwykle, reguluj?cych omawiane zagadnienie.

Spó?ka jawna, jako jedna z form spó?ek handlo·
wych, przewidziana iest przedew3zy.stkiem dla spó­
?ek pracy, a nie spó?ek kapita?u. Tern si?, poza ca­

?ym szere?iern innych cech, ró?ni spó?ka jawna od

innych spó?ek handlowych, ?e osobisty czynnik spól­
ników jest jaskrawo podkre?lony. W przeciwie?stwie
do spó?ek akcyjnych, a cz??ciowo spó?ek z ograni­
czon? odpowiedzialno?ci?, gdzie o' wszvstkiem decy­
duje kapita?, w spó?kach jawnych decyduj?c? jest
osoba wspólnika. Z tego wi?c ogólnego za?o?enia
wynika, ?e w spó?ce jawnej, konie cznem jest takie
ustosunkowanie si? wspólników, i?by nie mog?o by?
mowy o jakiej? majoryzacji jednego ze wspólników
przez drugiego. W spó?kach kapita?u oczywi?cie
majoryzacja taka zawsze mo?e mie?mie'jsce. Tam,
gdzie o losie spó?ki: decyduje wysoko?? wniesione?o

kapita?u, tam oczywi?cie ten, kto reprezentu]e np.
51 % kapita?u, b?dzie mia? decyduj?c? przewag? nad

tym, kto reprezentuje tylko 49 % kapita?u. Inaczej
przedstawia si? sprawa w spó?kach jawnych, gdzie
rprze:z wysuni?cie na cz'o?o za?adnienia o'soby wspól­
nika, a nie kapita?u prz'ez niego wniesionego, tak s?

skonstruowane przepisy Q ,spó?kach ,jawnych,. ?e ta

majoryz1acjla w?a?ciwie nie mo?e mie? miejsca.

Zasada powy??sza konsekwentnie przeprowadzo­
na, znajduje odd?wi?k równie? w przepilsach, doty­
cz?cych zysku. Kodeks bowiem Ulstala zasad?, ?e

ka?dy spólnik ma prawo do równego udzia?u w zy­

sku i w tym samym stosunku uczestniczy w stratach

bez wzgl?du na rodzaj i warto?? wk?adu. Pozornie

wydawa?by si? mog?o, ?e przep?is o rów?ym. udzi?le
w zysku niezale?nie, od warto?cI wk?adu, Jest me­

s?uszny i niespr,awiedliwy. Je?eli 'jednak w.nikn??
g??biej w' sens i istot? zagadnile.nia, je?li prze:)?? Sl?

sam? tre?ci? Ispó?ki iawnej, to przy,j?? nale?y do p?ze­
konania, ?e takie tylko postanowienie o podZIale

zysków odpowiada zms,adniczym przes.?ankom, na

których oparte s?" przepisy Q spó?ka?h Ja?n'ych. Je­

?eli bowiem decyduj?cym w spó?ce J?wn?l Jest. o?o­
bLsty czynnik spólników, .j,e?eli decydUje me

.. wmes?o­
ny kapita?, a osoba W1spólnika, ?o ??U!sznem J?:st, aze­

by bez wzgl?du na w.arto?? wn1??)1oneg? t;tdzla?u ?o­
dzia? zysków by? równy, albOWiem ISpolmcy, zawl?­
raj?cy umow? spó?ki ,j1awne'i, ? 1,?d?ako?ym stopmu

winni by? od \Spó?ki uzale?menl I w' Jednakowym

stopniu ze spó?ki czerpa? winni dochody.

(c. d. n.) L
El.
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Amnestia Podatkowa

W numerze 26 "Dziennika Ustaw", og?oszona zo­

sta ?a ustawa z dnia 26 marca 1935 roku o zwolnieniu

od odpowiedzialno?ci karnej w sprawach Q przest?p­

stwa podatkowe. .Iest to. tak zwana amnestia podat­

kowa, Ustawa wydana zusta?a z racji og?uszenia or-

dynacji poda tkowei.

Amnestia dotyczy na'st?puj?cych przest?pstw:

1) 'sprawcy wykrocze? podatkowych, przewi­

dzianych w art, 179 Ordynacji podatkowej, a dawniej

wart. 96 ustawy o podatku dochodowym i art, 105

us.tawy o podatku przemys?owym, oraz przewidzia­

nych wart. 40 ustawy o op?atach stemplowych
-

wolni s? od odpowiedzi,alno?ci karnej, je?eli w ci?gu

2 miesi?cy od dnia og?uszenia ustawy sprostuj? WD­

bec w?a?ciwej w?adzy 'skarbowej zeznania, podania,

odwo?ania lub inne o?wiadczenia, w których ?wiado­

mie podano, lub potwierdzonO' nieprawdziwe okolicz­

no?ci, lub ?wiadomie cokolwiek· zata'jono w celu

uszczuplenia ustawowo nale?nego podatku lub op?a-

ty stemplowej.
Powo?ane wy?ej przepisy prawa dolycz? nast?-

puj?cych przest?pstw:

a) art. 179 ordynacji podatkowej przewiduje ka?

r? grzywny w wysoko?ci 20- krotnej sumy uszczuplo­

"legO' lub nara?DnegD na uszczuplenie podatku oraz

kar? aresztu dO' 6 mie'si?cy w 'sto'sunku dO' tych, któ­

rzy w zamiarze uchylenia Dd ustawowej powinno?ci

PDdatkDwej 'siebie lub DSDby zast?powanej w zezna­

niu do podatku, lub w za??cznikach dO' zeznania, albO'

w D?wiadczeniu, wyja?nieniu lub 'jakiemkolwiek in­

nem zg?oszeniu, z?o?onem w zwi?zku z odwo?aniem

?wiadomie podaj? lub pDtwierdzaj? nieprawdziwe

DkDliczno?ci, lub ?wiadDmie zatajaj? cokDlwiek, je?li

lo. dzia?anie lub z'aniechanie przyczynia :si? do uda­

remnienia wymiaru PDdatku lub uszczuplenia po-

datku.
?

b) art. 96 ustawy (} podatku dochodDwym (da­

T;vny) przewiduje kar? grzywny w wysDkD?ci 20-krDt-

nej sumy niewvmierzone?o, uszczuplone?o lub nara­

?onego na uszczuplenie podatku, a tak?e kar? PD­

zb?wie?ia. woln??ci do 1 roku w stosunku do tych,
którzv s?l?dDmIe w ce,lu uchylenia si? od ustawowej

P?WmnDSCI PDda?kDwel osobv w?asnej lub przez sic­

bie zast?powaner. sk?adaj? nieprawdziwe zeznania

lub wyja?nienia;

c) art. 105 ?.st?WY D podatku przemvs?owvm

(dawny) .przewIduJe kar? pieni??n? w wysoko?ci
20-krDtnel sumy uszczuplonego, wzgl?dnie nara?one­

go na U'szc,zul?lenie podatku przemys?owego. oraz ka­

r? pozbawienia wolno?ci do 3 miesi?cy w stosunku

d<? tych" którzy w celu uchylenia od ustawowej po­

:Vl?nD?cl. podatkowej siebie lub DSDby zast?powanej

sWIad?n:I? podaj? w zeznaniu o obrocie wzgl?dnie
w wvjasnrenru ?lleprawdziwe wiadomo?ci, które mo­

g? SI? przvczvni? :dD udaremnienia wymiaru, wzgl?d­
me do uszczuplenia nale?no?ci podatkowej,

, ?) art. 40. us?awy o op?atach stemplowych prze­

"':Id?le kar? ,P1em??n? w wysoko?ci lS-krDtne'; sumy

m?U1szczDneJ op?aty stemplowej w stosunku do tych

ktorz>-:, b?d?c obowi?zani do. uiszczenia op?atv stem?

plo,weJ, b?d? w pi??ie P?dlegaj?cem op?acie sternplo­

wej,
.

b?dz przy udzlelanm. Wyja?nie?, podadz? ?wia­

?OmIe stan faktyczny, niez?odnv z rzeczywisto?ci?
l przez t.o ,,?p.D?oduj? niepDbranie op?aty stemplowej
lub za mskl 1e1 pobór; \

2) Wolni
??

Dd odpDwiedzialno?ci karnej spraw­

cy wykroczen podatkDwych,\ przewidzianych w

art. 180 ordynacji podatkowe; o?az w dawnym art.

106 ,us?awy o po?atku. ??zemys?owym, je?eli w ci?Qu
2

?llesI??y
od .dma weJSCIa w ?ycie ustawy amnestyj­

nel zawlad?ml? w?adz? skarbow? D pDpe?nionym
przest?pstWIe,

.

PDwD?ane wy?ej przepilsy prawa dotycz? nast?­

pUJ?cych prze1st?pstw:

.a) :Art. 180 ordynacji pDdatkowej przewiduje ka­

r? pIem??n? w wysoko?ci 20-krDtne'j sumy uszczu­

plDnegD pOIdatku wstDsunku do tych, którzy ?wia­

domie prDwadz? n?erzetelne ksi?gi handlDwe lub gD­

spodarcze, PDWD?UJ?C w ten sposób uszczuplenie po­

datku lub nara?aJ?c na uszczuplenie.

b), A.rt. 106 usta.wy opDdatku przemys?Dwym
przeWIdUje pDdDbn?, Jak wy?ej sankcj? karn? spe­

cjalnie w odniesieniu do. podatku przemys?Dw?po.
3) W ?lni 's? D? D?PDwiedzialnD?ci karnej Isprawcy

wykrDczen, przeWIdZIanych wart. 181 ordynacji po­

ddkowej, a, ?a?niej art. 98 ustawy o podatku prze­

mysl?wym (swladome prowadzenie przedsi?biDrstwa
za mew?a?ciwym ?wiadectwem przemys?owym lub

bez, ?",:,iadectwa przemvs?oweQDl, je?eli w ci?gu
2

?le>Sl?cy
OId dni,a wej?cia w ?ycie u'stawy amnestyj­

neJ ,z?.D?? ????ciwej w?adzy skarbDwej deklaracj? na

w?asclwe sWladectwo, albDsprD1stuj? uprzednio. z?o­

?on? deklaracj?.
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4) Wolni s? od odpowiedzialno?ci karnej spraw­

?y wyst?pków, przewidzianych w art, 187, 189, 280

l 281 K" K.,
, ? dokonanych w zamiarze uchylenia si?

od powinnoset podatkowej, o ile w ci?gu dwuch mie­

si? cv zawiadomi?. w?adz? odokonanem przest?p-

s lwie.

.

Powo?ane wy?ej przepisv Kodeksu Karnego do­

tycz?: podrabiania dokumentów, u?ywania podrobie­

nych dokumentów za. autentyczne, uszkadzania lub

ukrywania dokumentów, nieorowadzenia -mimo usta­

wowego obowi?zku ksi?g handlowych, oraz prowa­

dzenia ksi?g handlowych niezgodnie z prawd? lub

le? uszkadzania, ukrywania, przerabiania lub podra­

biania ksi?g lub dokumentów handlowych,

5) Niezale?nie od powy?szV1ch przepisów arnne­

stvjnvch ustawa stanowi, ?e podwy?ka stemplowa

nie b?dzie zastosowana w stosunku do tych doku­

mentów, o ile nieostemplowany dokument zostanie

przcdstawionv w?adzy skarbowej do ostemplowani'a

w ci?gu 2 miesi?cy od dnia wej?cia w ?ycie ustawy

amnestyjnej,

Post?powanie karne we wszystkich sprawach

karnych wy?ej wymienionych me b?dzie wszczy­

nane, je?eli przed ujawnieniem tego prze:st?p­

stwa sprawca z?o?y odpowiednie zawiadomienie

wobec w?a?ciwej w?adzy skarbowej, wzgl?dnie 'je?eli

z?o?y przed ujawnieniem przest?pstwa o?wiadczenie

wobec w?adzy skarbo.wej, ?e w ci?gu 2 mie'si?cy od

wej?cia w ?ycie ustawY amnestyjnej ma zamiar dope?­

ni? warunków, od których zale?y zastosowanie usta-

wy amnestyjnej,

Uwolnienie sprawców wykrocze? pódatkowych

od odpowiedzialno?ci karnej nie zWoJnia ich od obo­

wi?zku zap?acenia uszczuplonych podatków. W ce­

lu ?ciaJ?ni?cia tych podatków, dokonany zostanie

wymiar, jednak najwy?ei Z3. 3 lata wstecz, bezp,o?red.
nio poprzedzaj?ce rok 1935, przyczem w usta?l1e wy­

ra?nie jest zastrze?one, ?e fakt pope?nienia prze­

st?p1stwa podatkowego. przy obliczaniu wysoko?ci

podatku nie b?dzie brany pod uwag?·

Je?eli wskutek po.pe?nionych przekrocze? po­

datkowych w k'si?gach handlowych znalaz?y si? nie­

prawdziwe wpisy, wzgl?dnie, je?eli ?sporz?dzDne bi·

la.nse nie odpowiadaj? prawdzie, natencza'S zapisy

w ksi?gach oraz inwentarze i bilanse winny by? uzu'

pe?nione .i sprostowane zgodnie z rzeczywi'stym sta·

nem rzeczy i za'sadami buchalterji,

I Ustawa gwarantuje, ?e wszelkie wiadomo?ci, ja­

kie w?adze skarbowe otrzymaj? od sprawcóW prze­

st?pstw podatkowych na. podstawie ustawy amne­

s?yjnej, zachowane b?d? w tajemnicy,

Ustawa amnestyjna wchodzi w ?ycie w 3 dni po

jei og?oszeniu, Ustawa zosta?a og?oszona w dniu

13 kwietnia 1935 roku, a wkc wejdzie w ?ycie dnia

16 kwietnia 1935 roku.
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Przegl?d prasy
Na przestrzeni ostatnich dwuch tygodni specjaln?

nasz? uwag? zwróci?y dwa interesuj?ce artyku?y, do­

tycz?ce wa?nych zagadnie? z dziedziny handlu. Zna­

miennem jest, ?e oba te artyku?y drukowane by?y
w pó?oficjalnej Gazecie Polskiej. Jeste?my z tego

prawdziwie radzi, ?e na ?amach tej gazety spotykamy

si? coraz cz??ciej ze sprawami handlu.

"Handel jest czem? w rodzaju resoru ?mieszczo­
nego mi?dzy poda?? ze strony producenta I popytem

ze strony konsumenta, resoru absorbuj?cego niebez­

pieczne wahania jakie od jednej czy od drugiej strony

mog? zachodzi?", - pisze p. St. RZ. w artykule p. t.

"Handel w cyklu konjunkturalnym". Sfor?u??waw­
szy w ten sposób rol? handlu autor zastanaWIa SI? nad

cechami, jakie powinny znamionowa? handel aby funk­

cje te móg? wykonywa? jaknajsprawniej.
"Cech? naczeln? oka?e si? si?a finansowa, dostatek

w?asnego kapita?u obrotowego i odpowiednie resursy kre­

dytowe. Nie mo?naby powiedzie?, czy z tego punktu wi­

dzenia lepiej jest, gdy mamy nieliczne a du?e przedsi?­

hiorstwa handlowe, czy te? przeciwnie, liczne. a dr-obne.

Natomiast napewno niepo??dane s? z tego punktu widze­

nia efemerydy handlowe, przedsi?biorstwa du?e czy ma?e,

lecz nie umocnione na rynku, nie maj?ce tych wieloletni?

prac? wyrobionych walorów, które wp?ywaj? m. in. na

zdolno?? kredytobiorcz? firmy". •

Rola resoru nie wyczerpuje jednak zad.ania, jaki?
ma handel do spe?nienia, wa?n? jest bo wiern raczej

W odniesieniu do waha? sezonowych, krótkofalowych,

-dla w?a?ciwych ruchów cyklicznych -: pisze auto?­
znaczenie to jest mniejsze, gdy? zdoln?sc absorbcYJn?
handlu jest z regu?y zbyt ma?a, aby móg? on wch?on?c

i unieruchomi? te pot??ne si?y, które wówczas wyst?­

puj?. Resor ?agodzi skutki wstrz?su, lecz na samo ich

powstanie wp?ywu nie ma.
.

.

Z kolei wysuwa si? drugie donios?e zadanie han-

dlu' jest nim informacja wytwórców, producentów

o stanie rynku.
W dalszym' ci?gu. swego ?rtyku?u .au?or ?a?tan?-

wia si? nad tern, jakiego rodzaju przedsl?blOr.sLwa naj­

trafniej mog? przewidywa? zapotrzebowanie rynk.?,
wp?ywaj?c w ten sposób na k.szt??towame J?rodukcp.
Przy rozwa?aniu. tego zagadmema autor bierze pod

uwag? dwa zasadnicze momenty: 1) blisko?? kupca in­

formatora od fabrykanta, t. zn. znaczenie ?cis?ego i sta­

?ego kontaktu mi?9zy niemi, 2} samodzielno?? apara­

tu handlowego polegaj?ca na zdolno?ci w?a?ciwej oce­

ny rynku. Nieumiej?tno?? trafnego okre?lenia zapo­

trzebowania wyst?powa? mo?e w aparacie handlowym

zbyt ?ci?le zwi?zanym z dan? fabryk? (np. sklepy fa­

bryczne) i odznaczaj?cym si? wówczas t. zw. "mental­

no?ci? produkcyjn?".
Pod mentalno?ci? produkcyjn? rozumiemy to nasta-

wienie my?lowe, wedle którego nabywca powinien kupi?

towar dobry i tani, przyczem istnieje tendencja do lekce­

wa?enia tych ró?nych drobnych i napozór ma?oznacz?cych

czynników, oddzia?ywaj?cych na nabywc?.

W rezultacie docieka? na temat kto naj trafniej

potrafi przewidywa? zapotrzebowanie rynku autor do­

chodzi do konkluzji, ?e istot? rzeczy w tern zagadnie­
niu jest materja? ludzki zaanga?owany w handlu.

Prowadzi? wnikliw? obserwacj? rynku, wysnuwa l.

przewidywania i umie? je t?omaczy? na j?zyk producenla,

mo?e jedynie cz?owiek o pewnej kulturze zawodowej, wy­

nikaj?cej czy to ze studiów, czy to z d?ugoletniej, solidne,

praktyki. Wniosek jest wi?c tu analogiczny jak w rozwa­

?aniach poprzednich: wype?ni? omawiane zadania mog?

tylko przedsi?biorstwa umocnione na rynku, maj?ce za so­

b? d?u?sz? tradycj? i odpowiednie kwalifikacje pracy ku­

pieckiej.

Pod wy?ej cytowan? konkluzj? autora ?mia?o pod­
pisa? si? mo?e zorganizowane kupiectwo, którego Ty­
godnik Handlowy jest reprezentantem.

NA ?WI?TA

B A R A N K I cukrowe i czekoladowe,

JAJKA
czekoladowe od nojskrornnieiszych do ozdob­

nych, nape?nionych czekoladkami,

F I G U R K I z 'najlepszej czekolady,

? W I ? C O N K I
z czystego marcepanu i cze­

kolady, na sztuki i na stolikach,

T O R C I Klpralinowe, orzechowe

CZEKOLAD? ;ur????ku
i w

MAZURKI w

ananasowe,

bloku do ma-

pi?ciu odmianach,

OIL\.Z \
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E. EDEl
Gdynia jako o?rodek dystrybucji handlowej. Za­

gadnienie wielo.krotnie poruszane na ?amach prasy
w artykule napisanym przez p. T. N. przedstawione
jest ciekawi? i zawiera te wszystkie istotne momenty,
których realizacja doprowadzi niew?tpliwie do stwo­

rze.nia na terenie Gdyni o?rodka dystrybucji handlo­

wej.

Autor zaczyna swoje uwagi stwierdzeniem

jest zupe?nie jasne, ?e dopiero powstanie w Gdyni
licznych i du? ych o?rodków dyspozycji handlowej zamieni

ten port w sensie technicznym, jakim Gdynia jest do t ych­
czas

-

na port handlowy, na centrum handlu zagranicz­

nego.

Dalej czytamy:
Wydaje si? niew?tpliwem, ?e, je?li chodzi o stworze­

nie o?rodka handlowej dyspozycji w Gdyni - to trzeba

tu wyra?nie odró?ni? dwojaki .charakter takiego o?rodka:

1) jako centrum dyspozycji handlowej i dystrybucji (w im­

r:')rcie) wzgl?dnie kumulacji (w eksporcie) towaru dla ca-
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lej Polski, w handlu zagranicznym, 2) jako metrop olj?

handlow? dla Pomorza wzgl?dnie ziem Zachodniej Polski.

A?eby. spe?nia? te role, w Gdyni musi by? stwo­

r?ony ?pecJalny typ kupca hurtownika, któryby potra­
Ii? .tanio i dobrze obs?ugiwa? zaplecze.

Typ firmy, zatrudnionej w handlu zewn?trznym, wy­

maga ró?nej zupe?nie specjalizacji, ni? zwyk?y interes hur­

towy. Gdynia wi?c nie mo?e by? portowem miastem han­

dlowern, o ile nie stworzymy w niej odpowiednich warun­

ków dla osiedlania si? w niej g?ównych 'klientów firm

eksportowo-importowych, t. j. hurtowników, którzy dopie,

ro mog? nale?ycie spe?nia? rol? instrumentu dystrybucyj­

nego
- i kumulacyjnego w zakresie obrotów towarem,

rol?, która stanowi nervus rerum w porcie handlowym.

Obserwowane ostatnio najazdy chmar detalistów na Gdy­

ni?, w sensie organizacji handlu s? zjawiskiem absolutnie

niezdrowem. Jest to powrót ,do prymitywizmu form han­

dlowych: przypomina czasy wojennego szmuglu, kiedy dla

worka cukru op?aca?o si? i?? piechot? z ?odzi do 'Lublina.

Na pytanie, w jaki sposób stworzy? w Gdyni han­

del hurtowy, jak mu u?atwi? egzystencj? i zapewni?

rentowno??, odpowiada autor, ?e jedyn? drog?, prowa­

dz?c? do tego celu jest

obni?y? jeszcze bardziej ci?zary fiskalne i spo?eczne

na terenie Gdyni. Na terenie buduj?cego si? nowego mia­

sta portowego w Gdyni - trzeba stworzy? sytuacj? wy­

j?tkow?, dz ia ?aj?c najbardziej kategorycznemi ?rodkami.

Trzeba stworzy? warunki du?ej i bezpiecznej rentowno?ci

dla ka,pi?a?u prywatnego, któryby zechcia? si? osiedli?

i pracowa? w Gdyni.

A w tym cel u nale?y:

wprowadzi? daleko id?ce ulgi podatkowe, zmniejszy?

ci??ary socjalne, wprowadzi? jaknaj,dalej posuni?ty libe­

ralizm celny. B?d? te? rozstrzygn?? spraw? Gdyni bar­

dziej generalnie i rozszerzy? ,dzisiejsz?, ,prawie nieczynn?

Woln? Stref? ?
na ca?? Gdyni?. Stworzy? w porcie gdy?_o

skim oaz?, stacj? ,do?wiadczaln? liberalizmu handlowego.

Czy rady te zmierzaj?ce prosto do po??danego

celu, znajd? pos?uch u czynników decyduj?cych­

przysz?o?? poka?e.
t.

Nowa firma

Dnia 31 marca b. r. odby?a si? w Wa:r:szawie,

przy ul. Nowy ?wiat 39 m. 29 uroczysto?? po?wi?ce­

nia lokalu pol,skiej wytwórni piór'wiecznych "Smok".

W uroczysto?ci wzi?li udzia? liczni przedstawi­
ciele kupiectwa papierniczo

- pi?miennicz1ego, m. inn.

p. prezes A. Sturm, p. J. Grodzki oraz zaproszeni

go?cie, m.aj?c mo?no?? bezpo?redniego zapoznania

si? z warsztatem produk'cii ora'z zaletami tego no­

wego wzoru polskiego pióra wiecznego.

Nowej placówce, prowadzonej wzorowo prz'ez

pp. J. Wie?szczaka i A. Go?uchoWiskiego ?yczymy

powodzenia i rozwoiu.

15.IV.1H:·?5. Nr. S

Przedstawicielstwa do obi?cia
1) Fi r m?· w?uskle], ('kSl1ol'?u,i?!('(',i OI,z('elty lasko­

We i w?oskie (waz OWO('(' SllSZOIH'.

: 2) FiI'my w?oskiej, (·kSJJO?'tu,i:.t(·(·j I?li?daly w ?u-

piukar-h, kOIlS('I'wy pumidnrow» fict'j r hh-h ?wleto-
. ,.

.

' ? , '"

ja?xk] OI'UZ 01('" migdu?uwy
.

,?. I

.1) .Muszy)) tkaek ir-h wyrohu ulemicekiego.
4} Nm'z(?dzi ?'ó?nY('h (klm'z?' ('('Hi ewtntowulce? ,?? ?

t. p.) wrrobu ni(·ll?i(·('ki('?O.
a} l .. akit·l'{)w i pokostów wyruhu ni('mit\('ki('go.

6) N
.

.

oz)'ka do ?olt'nia w)'?'obu szwa iem·ski('?o.
7} P??St)' do puleruwanin i JJtlsty Iu:z('eiw putnie­

niu.

H} I?
r Z(?dzy kouopne] wyrobu ??lIsh',iaekit'go.

!?} ?zklany('h ?km'bom'k wyrobu nlemler-kleuo.

, Z?\I,nleres()wa III .zcchc?l nadsy?a{; swo je adresy do

biura Stowarzyszunia Kupc(nv Polskich, Zielna 50,
z d()l?h?(?n'ym w'yszcz('?()lnielli('nl dotychczasowej dzia­
Ialno?c! l podaniem referencyj.
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w. KARPI?SKI & W. LEPPERT.
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Obwieszczenie

\Vez'Wanie Nr. spr. Co. 13/34.

\ S:!d Grodzki w Nowvlll Dworze Oh"Clfll S, l ()l-"
..J ., \..h • ,1< II \.l t:go-

\Vego w \Varszawie, zgodnie z wnioskielll .Józefa "\.ffka oraz

na

.zasadzie art. 94 pr:nva w('kslow<'gn, wzywa Ililliejszelll

posIa(?acza(y) .czlercch zaginionych nil'prol('slowallych
wl'ksIJ, wyslawlOnych przez \V?adys?awa TlIrczyllskipgo,
z

kl?l'y?h :3 weksle, a mianowicie: t) n:\ tooo z?. z <la\:! \?,y­
slawlt'nla 15 slyczni:\ H):H r.? p?alny w dlliu t;) lipca lH;?2

roku; 2 na z?. :WO z d:tl? wyslawienia l marca 1 ?);H roku,

pl:llny w dniu t5 wrze?nia tH:?2 r. i :?) na z?. 50 hez daly

wyslawi<'l1ia, p?alny w dnill l lisiopada tH;?2 r., hy?y Ila zlv·

('('nip \Vojei('cha Tyhlll'skiego i ?yrowalle przez ;liego 11:1

rz('cz ./ózd'a Affka, a czwarly weks('1 lla SllnH: 100 z?. hez

daly wyslawienia, p?alny w dniu to gmdnia 1?);?2 r.
-

hy? lla zlec(,llie .J(lzda Affkn, ahy w ei:!gll dni sz('?{-dzi('­

sil:ciu (()O), 1iel:!e od dnia oglosZC'llia Iliniejszego w('zwlIlli:\,

zg?osiI(li) si<: do S:]dll Grodzki('go w Nowym Dworu i oka­

za?(li) wymienione weksle, w przeciwnYI1l howiem razie

ZOSI:lll:! OIH' llZllalll' przpz S:]d za 1I11l0I'Zfl?H'.

S:]d Grodzk i

(-) St. ? .. ?!(·ki

CENNIK OG? .. OSZE?: ca?a slrona w tek?cie lnh na ok?adce: 300 z?., 1f2 slrony 150 z?.,,lA strony 75 z?. Za wiersz Illlll.

lub jego miejsce przez szeroko?? 1 szpaLty w lek?cie - 60 gr., w "?ród?ac.h zakupu" - :10 gr.

Og?oszenia i prenumerat? przyjmuje Administracja "Tygodnika Handlowego", W a r s z a w a,

Zielna 50, tel. 545-36, w godz. 9-15.

J[al1cllowy" sp. z ogr. odp.

,."
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Zród?a

ADOLF RICHTER

BIURO TECHNICZNE

Warszawa, ul. Rymarska 8. TeJ. bin­

ra 11.10.81, 11-66-79. Telef. sklepu

11-86-80. L6d? ul Przejll%d 10. Telefon

203-80, 179-80.

Sk?ad i "dostawa armatury parowej i

wodnej, fur ?elaznych, in?ektorów,

pomp. pasow, wyrobów azbes?o.wych
i tumowych. k?iJieeri?u, narz?dZI 1 t p,

W?te metalowe .

.

PIEUWSZA POLSKA HURTOWNIA

HERBATY Z "KOPERNIKIEM"

WARSZA WSKIE TOW. HANDLU HERBAT?

A. D?ugok?cki, W. wrze?niewski S.A.

Sk?ad g?6wny:Wanzawa, Bracka 23 (dom -Kl.) tel. 6H·92

Poleca wyborowe gatunki:

HERBATY? KA WY, KAKAO

WINA SZLACI-IETNE

W?GIERS'KIE, FRANCUSKIE

oraz Koniaki po cenach hurtowych

po leca

ST. WOJCIECHOWSKI
'VAI?SZA 'VA, x o w v -?"\v IA1' 64.

Zakupów
r

JAN LEWANDOWSKI
Warszawa, Marsza?ka Focha 12.

_________ •• TEl. 226-38

INDYKATORY MAI HAK do indykowania kom­

presorów, maszyn parowych i silników spalino­

wych. Aparaty .MONO· .DUPLEX-MONO"

?o a?alizy
CO i CO:," ARMATURA do maszyn

I kot?ow parowych. POMPY do wszelkich p?yn6w.

TOWARZYSTWO

"TEA TRADE"

GRA?YNA ZAWADZKA

WARSZAWA

N O W O G R O D Z K A Nr 12

IMPORT HERBATY
J

KAWY i KAKAO

\

\:

Mielarnia korzeni kuchennych \

rozlewnia oliwy jadalnej

EDMUND DROSTE

Warszawa, ul. Sybilli 14, tel. 11·70.64.

POLECA:

pieprz, imbir, cynamon, majeranek, wcnllj? w cukrze,

olejki do ciast, barszcz i ?urek polski, proszek do

pieczenia "DROSKIN", oliw? nicejskq i t. p.

Za czysto?? i jako?? wyrobów firma gwarantuje.

,"
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